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คำนำ 

 การติดตามและประมินผล มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพ่ือให้ทราบการดำเนินการโครงการ
กิจกรรม หรือภารกิจ บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย มีประสิทธิภาพตามที่ต้องการมากน้อยเพียงใด     
รวมทั้งแนวทางในการประบปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ประกอบ     
กับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจ้องมีการติดตามประเมินผลการบริหาร         
จัดการความเสี่ยง และรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือนำไปพิจารณาทบทวนและวางแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

  ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ได้จัดทำรายงานการติดตามและทบทวน     
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9         
โดยการศึกษาค้นคว้า ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ แล้วนำมาสังเคราะห์เพ่ือประโยชน์ต่อผู้รับผิดชอบ       
โครงการต่างๆ และสามารถนำไปปฏิบัติให้เกดิผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อไป   

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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  ส่วนที่ 1  

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

           ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบถายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ              
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของรัฐ        
พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยอธิบายการติดตามและทบทวน ความว่า  “เป็นกระบวนการที่ให้          
ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ เกิดขึ้น             
และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนความเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ     
ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่เกิด        
จากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้” 

  การติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  สามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่อง           
หรือเป็นระยะ ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การทบทวนอาจนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงของแผนปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึง            
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ในฐานะหน่วยงานของรัฐ มีภารกิจเกี่ยวกับการให้บริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะแก่ประชาชนท้องถิ่น ในตำบลหนองปลิง ต้องเผชิญกับความเสี่ยง               
จากการปฏิบัติงานตามภารกิจด้านต่างๆ และความเสี่ยงเหล่านั้นส่งผลกระทบต่อความสำเร็จการดำเนินการ  
ดังนั้น เพื่อเป็นการเตรียมการรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและการดำเนินการตามกฎหมายเกี่ยวข้องกับภารกิจ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง จึงได้จัดทำรายงานการติดตาม
และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการที่กำหนด       
ไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนการพิจารณาทบทวนโครงการกิจกรรมหรือภารกิจที่มีความเสี่ยง    
ในระดับสูงและสูงมาก เพ่ือลดเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้               
ที่ส่งผลการปฏิบัติงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ความหมายและคำจำกัดความ 

  การตรวจสอบและติดตามผล (Risk Monitoring & Evaluation) เพ่ือให้ทราบว่าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่จัดทำขึ้นนั้น มีความเหมาะสมหรือไม่ สามารถรองรับหรือควบคุมความเสี่ยงได้อย่างไร     
เพ่ือจะได้นำมาเป็นข้อมูลประกอบการทบทวนระบบบริหารจัดการความเสี่ยงในระยะต่อไป  ทั้งนี้คณะบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ได้กำหนดให้มีรายงานการติดตามแผนบริหาร     
จัดการความเสี่ยง ได้กำหนดให้มีการรายงานและติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

  การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Review) เป็นการตั้งคำถาม
การบริหารความเสี่ยงที่ผ่านมา  
  (1)  ได้ดำเนินการตามมาตรการจริงหรือไม่ ดำเนินการแค่ไหน มีปัญหาอุปสรรคอะไร 
  (2)  มาตรการควบคุมปัจจุบันหรือมาตรการใหม่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลจริงหรือไม่ สามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ ยังคงเกิดเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมอีกหรือไม่ 

/(3) ปัจจัยหรือ... 
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  (3)  ปัจจัยหรือภาวการณ์มีความเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ ต้องปรับเปลี่ยนมาตรการควบคุมหรือไม่ 
  (4)  การกำหนดมาตรฐานใหม่ต้องปรับให้สอดรับกับภารกิจและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ปัจจุบัน ทั้งนี้ 
   กรณีความเสี่ยงลดลง หมายถึง มาตรการที่กำหนดการมาแล้วนั้นเหมาะสมเพียงพอ           
ควรคงไว้หรืออาจปรับให้ดีขึ้น 
   กรณี ความเสี่ยงคงที่  หมายถึง มาตรการที่ดำเนินการมาแล้วนั้นเหมาะสมเพียงพอ              
ต้องเพ่ิมมาตรการหรือปรับปรุงมาตรการเดิม และ 
  กรณีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น  หมายถึง มาตรการที่ดำเนินการมาแล้วนั้นยังไม่ เหมาะสม              
ต้องปรับเปลี่ยนมาตรการใหม่ 

วัตถุประสงค ์
 (1) เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  (2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
  (3) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง  
   (4) เพ่ือให้หน่วยงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง (สำนัก/กอง) นำผลการติดตาม
ความเสี่ยงมาทบทวนและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 (1) ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการดำเนินโครงการ 
  (2) ทราบข้อดีและข้อบกพร่อง ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้การดำเนินงานมีปัญหาทำให้ไม่สามารถแก้ไข
ได้ทุกจุดอย่างทันท่วงทีหรือในโอกาสต่อไป 
  (3) ประหยัดเวลา งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินงาน 
   (4) สามารถเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/ กิจกรรม เพ่ือนำเสนอ      
ผลการดำเนินงานในเชิงสถิติหรือวิทยาศาสตร์ ทำให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 
  (5) กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่ เกี่ยวข้องมีความสำนึ กต่อหน้าที่ความรับผิดชอบและ
กระตือรือร้นในการแก้ไขตลอดจนคิดค้นปรับปรุงงานสม่ำเสมอ 
  (6) ผู้บริหารระดับต่างๆ ของโครงการสามารถวิจัยหรือสั่งการได้อย่างรัดกุมมีเหตุผล  
  (7) สร้างสัมพันธ์ภาพอันดีระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 
  (8) เป็นสารสนเทศสำหรับการประเมินผล 
 
  
 

 

 

 

 

/ส่วนที่ 2... 



                   ๓ 
 

 

ส่วนที่ 2 
วิธีการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 

  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของภาครัฐ พ.ศ. 2562  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม              
โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแบบรายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง     
และรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณา 
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ได้กำหนด
กระบวนการเพ่ือตรวจสอบการดำเนินงาน โดยรวบรวมข้อมูลตามระบบงานแล้วนำมาวิเคราะห์เพ่ือนำมา
วิเคราะห์เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้           
ซึ่งการติดตามและทบทวนเป็นวิธีการในการเร่งรัดตรวจสอบการดำเนินงานให้ดำเนินงานแล้วเสร็จตามเวลา
และพิจารณาวิธีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  1. วิธีการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง กำหนดให้           
มีการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รอบระยะเวลา 12 เดือน โดยขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

แบบ บส. 4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส.4 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 
 

            รอบ  3  เดือน 
            รอบ  6  เดือน
            รอบ  12  เดือน 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ 

/
กิจกรรม 
/ ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

 

(5) 
วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับ   
ผิด
ชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์กา
ดำเนินการ

จัดการ
ความเสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ

ความคืน
หน้า 

(11) 
ปัญหา

อุปสรรค
และแนว
ทางแก้ไข
ปัญหา 

         

 
     ลายมือชื่อ...............................(12......................................... 
     ตำแหน่ง........นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง……… 
     วันที่..............เดือน..................(14)..............พ.ศ...................



                   ๔ 
 

(1)  ชื่อ อปท. 

(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3)  รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/ กิจกรรม /ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ โดยนำข้อมูล          
      มาจาก  แบบ บส.3 (3) 

(4)  โครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ ภารกิจ อปท.    
      โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (4) 

(5)  วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ วิธีการดำเนินงาน   
      ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งกการ ที่กำหนดเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับ      
      ที่ยอมรับได ้โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (8) 

(6)  ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (10) 

(7)  ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (7) 

(8)  ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ วิธีการ  
      ดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุขั้นตอน/ ระบุเป็นภาพรวม) 

(9)  เอกสาร/ หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  (ระบุแต่ละขั้นตอน/ ระบุเป็นภาพรวม) 

(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ ระบุเป็นภาพรวม) 

(11) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 

(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 

(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

(14) วัน เดือน ปี ที่ลงนาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ขั้นตอนที่ 2... 

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 



๕ 
 

 

ขั้นตอนท่ี 2 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

แบบ บส. 5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

                                                                                                                                                              แบบ บส.5 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ ..................... 

 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ 

/ 
กิจกรรม 

/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ที่สำคัญ 
 

(5) 
ความ
เสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ 
/ 

เกิดขึ้น
ใหม ่

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับ               
ปีถัดไป 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 

 
 
 
 

              

 
         ลายมือชื่อ...............................(14).......................................... 
         ตำแหน่ง........นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง……… 
         วันที่..............เดือน..................(16)..............พ.ศ..................... 

 

 



๖ 
 

 

(1)  ชื่อ อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ โดยนำข้อมูลมาจาก 

      แบบ บส.4 (3) 
(4)  โครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ ภารกิจ อปท. โดยนำ  
      โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (4) 
(5)  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมามาจาก 

      แบบ บส.3 (5) 
(6)  คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

           (1) ผลกระทบต่อโครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. 
     (2) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูล มาจาก            
      แบบ บส.2 (9) (10) (11) 

(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/ แนวทางการดำเนินงาน/ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ วิธีการดำเนินงาน            
     ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้     
     โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 (5) 
(8)  ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(9)  คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไป 
      ได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ 

                 ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง   
      ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
      (1) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/ กิจกรรม /ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด  
            (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 คะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
      (2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) คูณ   
            คะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2)  
      (3) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วง คะแนน สูง  
                             ปานกลาง ต่ำ) 

(10)  การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการ  
             ความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
      (11)  ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
     (12)  สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้ /ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ /ไม่ได้ 

(13)  แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

 (14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 (15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
 (16) วัน เดือน ปี ที่รายงาน 

 

/คะแนน... 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 



                   ๗ 
 

คะแนนระดับความเสีย่ง กอ่นการดำเนินการจดัการความเสี่ยง 

    คะแนนโอกาส : โอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่ประเมิน          
ที่กำหนด นำข้อมูลมาจาก ตารางคะแนนความเสี่ยง ดังนี้ 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 80.01 %  ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ        

หรือ ความถี่ของเกิดขึ้น ทุก 6 เดือน 
4 สูง โอกาสเกิด 60.01 - 80 % ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือ เกิดข้ึนทุกปี  
3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40.01 - 60 % ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือ เกิดข้ึนทุก 2 ปี 
2 น้อย โอกาสเกิด 20.01 - 40 % ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือ เกิดข้ึนทุก 3 ปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดไม่เกิน 20 % ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือ เกิดข้ึนทุก 5 ปี 

  คะแนนผลกระทบ : ผลกระทบต่อโครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ ตามเกณฑ์ประเมินที่กำหนด 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
 

5 
 

สูงมาก 
มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน มากกว่า 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการมากกว่า ร้อยละ 80.01 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ มากที่สุด หรือ  
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูงมาก  

 
4 

 
สูง 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน ระหว่าง 500,000 ถึง 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง ร้อยละ 60.01 ถึงร้อยละ 80.00 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ มาก หรือ  
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูง 

 
3 

 
ปานกลาง 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน ระหว่าง 300,000 ถึง 500,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง ร้อยละ 40.01 ถึงร้อยละ 60.00 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ ปานกลาง หรือ  
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ ปานกลาง 

 
2 

 
ต่ำ 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน ระหว่าง 100,000 ถึง 300,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง ร้อยละ 20.01 ถึงร้อยละ 40.00 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ น้อย หรือ  
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ น้อย 

 
1 

 
ต่ำมาก 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน ต่ำกว่า 100,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ ต่ำกว่า ร้อยละ 20.00 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ น้อยที่สุด หรือ  
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ น้อยที่สุด 

/5. วิธีการ... 



                   ๘ 
 

5. วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการดำเนินงาน           
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหนังสือสั่งการ ที่กำหนดเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้       
โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.4 

6. ผลการดำเนินการจักการความเสี่ยง สรุปผลการดำเนินการเป็นภาพรวม 

7. คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง นำข้อมูลมาจาก ตารางคะแนนความเสี่ยง 

8. การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง โดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการ     
ความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 

9. ความเสี่ยงคงเหลือ/เกิดขึ้นใหม่ ระบุความเสี่ยงที่คงเหลือหรือระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

10. สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ โดยการใช้เครื่องหมาย   ในตาราง 

11. แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป ใช้เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ส่วนที่ 3... 



                   ๙ 
 

ส่วนที่ 3  
ผลการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 

   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง มีมติเห็นชอบแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567              
แล้วจากนั้นคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง จึงได้เสนอผู้บริหาร     
เพ่ือประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2567 พร้อมแจ้งไปยังทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล      
หนองปลิง (สำนัก/กอง) ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามรูปแบบที่กำหนด โดยผลการพิจารณาคัดเลือก ดังนี้ 

ตารางแสดงผลการพิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่สำคัญ 

 

   หลังจากดำเนินการ โครงการ/ กิจกรรม/ ภารกิจ ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง จึงได้แจ้งให้          
ทุกหน่วยงานย่อย สำนัก/กอง จัดทำรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) รอบ 12 เดือน 
และรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 5) รายละเอียด ดังนี้ 

















รายงานผล
การด าเนินการติดตามและทบทวน

แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส. ๕) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ของ

ส านักปลัด 
สังกดั องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม 

จังหวดัมหาสารคาม 







รายงานผล
การด าเนินการติดตามและทบทวน

แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส. ๕) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ของ

กองคลงั 
สังกดั องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม 

จังหวดัมหาสารคาม 







รายงานผล
การด าเนินการติดตามและทบทวน

แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส. ๕) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ของ

กองช่าง 
สังกดั องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม 

จังหวดัมหาสารคาม 









รายงานผล
การด าเนินการติดตามและทบทวน

แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส. ๕) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ของ

กองสวสัดกิารสงัคม
สังกดั องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม 

จังหวดัมหาสารคาม 







รายงานผล
การด าเนินการติดตามและทบทวน

แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส. ๕) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ของ

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
สังกดั องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม 

จังหวดัมหาสารคาม 







รายงาน
การติดตามผลการบรหิารความเสีย่ง (แบบ บส. ๔)  

ของส านกัปลัด (รอบ ๑๒ เดือน)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลงิ อ าเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม
โทรศัพท ์๐๔๓-๙๗๑๐๓๓ www.nongplinglocal.go.th











รายงาน
การติดตามผลการบรหิารความเสีย่ง (แบบ บส. ๔)  

ของกองคลงั (รอบ ๑๒ เดือน)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลงิ อ าเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม
โทรศัพท ์๐๔๓-๙๗๑๐๓๓ www.nongplinglocal.go.th











รายงาน
การติดตามผลการบรหิารความเสีย่ง (แบบ บส. ๔)  

ของกองช่าง (รอบ ๑๒ เดือน)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลงิ อ าเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม
โทรศัพท ์๐๔๓-๙๗๑๐๓๓ www.nongplinglocal.go.th













รายงาน
การติดตามผลการบรหิารความเสีย่ง (แบบ บส. ๔)  

ของกองสวสัดกิารสงัคม (รอบ ๑๒ เดือน)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลงิ อ าเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม
โทรศัพท ์๐๔๓-๙๗๑๐๓๓ www.nongplinglocal.go.th











รายงาน
การติดตามผลการบริหารความเสีย่ง (แบบ บส. ๔)  

ของกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม (รอบ ๑๒ เดือน)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ
ต าบลหนองปลงิ อ าเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม
โทรศัพท ์๐๔๓-๙๗๑๐๓๓ www.nongplinglocal.go.th











คณะกรรมการ/คณะท างาน
การบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์การบริหารสว่นต าบลหนองปลงิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙
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