
  

 









  

 

คำนำ 
 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ      
จัด  ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ ตามมาตรฐาน          
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า            
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 2 
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด  เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง และข้อ 3 กำหนด           
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ  เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ ยงของรัฐ                  
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และสามารถนำคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืน          
มาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน/องค์กร  

   ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ของผู้บริหารและพนักงานทุกคนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองปลิง ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ ในคู่มือการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงฉบับนี้ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ได้จัดทำขึ้นโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO : ERM Integrated Framework) 
ประกอบกับหลักเกณฑ์การวัดประเมินผลการดำเนินงาน ด้านการบริหารความเสี่ยงที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
กำหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ความรู้และวิธีการรวมทั้งขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง      
ให้แก่หน่วยงาน ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ตลอดจนการรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานสามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็น            
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย     
และวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร 
 
 

คณะกรรมการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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        (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง    4 
ส่วนที่ 2 วิธีการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
        ขอบเขตการประเมินความเส่ียง    6 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 

แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. ความเป็นมา 
   ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงได้ก ำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมถึงกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้หน่วยงานสามารถนำไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับหน่วยงานต่อไป 
          “องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับตำบลที่อยู่ใกล้ชิด       
กับประชาชนมากที่สุด มีพ้ืนที่เท่ากับตำบลแต่ละตำบล จัดตั้งมาจากสภาตำบลที่มีรายได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดและ   
มีจำนวนราษฎร ไม่น้อยกว่า 2,000 คน โดยมีจุดมุ่งหมายสำคัญเพ่ือดูแลทุกข์สุขและให้บริการประชาชน          
ในหมู่บ้าน ตำบล เขต องค์การบริหารส่วนตำบล แทนรัฐบาลกลาง มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นราชการท้องถิ่น 
มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่กฎหมาย
กำหนด รวมทั้งมีงบประมาณ และพนักงานเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเอง” 
   องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง เป็นหน่วยงานส่วนราชการสังกัดกระทรวงมหาดไทย        
ที่มีบทบาทภารกิจสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและให้คำปรึกษา 
แนะนำดูแลทกุข์สุขและให้บริการประชาชนในหมู่บ้าน ตำบลหนองปลิง รวมถึงในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง และการบริหารจัดการ เพ่ือให้มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพใน            
การให้บริการสาธารณะ ทั้ งนี้  อ ำนาจหน้าที่ และโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิ ง              
เป็นไปตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2541       
และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๒. วัตถุประสงคก์ารบริหารจัดการความเสี่ยง 
   เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมสามารถ
ดำเนินงานได้บรรลุตามวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองปลิงทีว่างไว้ 

๓. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   พิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่อาจส่งผลกระทบต่อ          
การบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง โดยพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล และประจำปี แผนงาน/โครงการ ตาม
นโยบายของรัฐบาล เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการฯ เช่น 
โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship, โครงการตามนโยบายที่สำคญั, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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1. สำนัก/กอง ประชุมคณะทำงาน บริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับ สำนัก/กอง 
2. สำนัก/กอง วิเคราะห์ความเสี่ยงของ
โครงการ ตามแบบฟอร์ม บส.1 - บส. 4  
3. จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของปีงบประมาณเดิม  

 ต.ค. - ธ.ค. 67 

 เม.ย. 68 

 ก.ย. 68 

 ต.ค. 68 

 ต.ค. - ธ.ค. 67 

1. เลขานุการ รวบรวมผลการประเมินความ
เสี่ยงของ อบต.หนองปลิง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จาก สำนัก/กอง 
2. จดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
ของ อบต.หนองปลิง ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2568 เสนอผู้บริหาร 
3. เลขาฯ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละ สำนัก/กอง 
รอบ 3 เดือน (เดือน ธ.ค.) 1. เลขาฯ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละ       
สำนัก/กอง รอบ 6 เดือน 
 

1. เลขาฯ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละ       
สำนัก/กอง รอบ 12 เดือน 
2. สำนัก/กอง รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้ 
เลขาฯ ภายในวันที่ 16 กันยายน 2568 
 
 

1. เลขาฯ นำผลการดำเนินการตามแผนฯ        
ของ สำนัก/กอง รวบรวมเพ่ือจัดทำรายงานผล     
การบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.หนองปลิง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ร่าง)  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ส่วนที่ 2  
วิธีและขั้นตอน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
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ส่วนที่ 2 
วิธีการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
  ๑.๑ ประเภทความเสี่ยง ออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
   ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด           
แผนกลยุทธ์และแผนดำเนินงานที่นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกอันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยง         
ด้านกลยุทธ์สามารถจำแนกได้ ๒ ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน              
การเปลี่ยนแปลงนโยบายกระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง 
และปัจจัยความเสี่ยงภายในได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็น
อุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ           
และวิธีปฏิบัติงานความเพียงพอของข้อมูลและเทคโนโลยี สำหรับการให้บริการ เป็นต้น 
    ๒) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความ
เสียหายอันเนื่องมาจากการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี                 
โดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 
    ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยง       
ที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้อง              
กับสถานการณข์องภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง 
   ๔) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compiance Risk : C) ความเสี่ยงที่เกิด   
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่           
ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 

  1.2 แบบฟอร์มท่ีใช้ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระดับส่วนงานย่อย ประกอบด้วย  

 - ตัวอย่าง  แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง  
 - แบบ 1  แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ  
 - แบบ 2  ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับผลกระทบของความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 1  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  
 - แบบ บส. 2  การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 3  รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 4  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 5  รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
 
 
 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68           หน้า 7 

 

 

ระดับองค์กร ประกอบด้วย  
 - แบบ บส. 1  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  
 - แบบ บส. 2  การวิเคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 3  รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 4  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 5  รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

  1.3 ขัน้ตอนจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

    วิธีบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับโครงการหรือกิจกรรมที่อยู่ในแผนพัฒนาฯ, แผนดำเนินงาน 
ในงบประมาณรายจ่าย ซึ่งแผนที่ทำเกิดจากความต้องการของประชาชนเพ่ือตอบวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ในแต่ละองค์กร เจ้าของโครงการ/กิจกรรมทุกคน มีหน้าที่ต้องจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ โครงการ/กิจกรรมของตนเอง เพ่ือนำส่ง
ในภาพรวมของ สำนัก/กอง ให้เลขานุการฯ การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ว.23 ข้อ 4 กำหนดให้เป็นหน้าที่ของบุคคล                
ที่รับผิดชอบจัดทำยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาของหน่วยงาน) ได้รวบรวม แล้วนำส่งให้หน่วยตรวจสอบภายในประเมินสอบทาน 
(หน่วยตรวจสอบประเมินรอบแรก) ว่าแผนบริหารความเสี่ยงทีแ่ต่ละ สำนัก/กอง ที่จัดทำขึ้นมีความเพียงพอเหมาะสม หรือไม่ อย่างไร 
พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงกับทุก สำนัก/กอง หากจัดทำไม่ถูกต้องหรือไม่เพียงพอเหมาะสมตาม
ความเห็นของหน่วยตรวจสอบภายใน แล้วนำส่งแบบประเมินฯ ให้เลขานุการฯ แล้วนำรายงานของผู้ตรวจสอบภายในไปเป็น
องค์ประกอบในการพิจารณา ตัดสินใจสำหรับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร ในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
(ก่อนเสนอร่างงบประมาณรายจ่ายประจำปี) มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
1. จัดทำ คำสั่งขององค์กร เรือ่ง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

- มีนายก หรือ ปลัด      เป็นประธานกรรมการ 
- ผอ. สำนัก/กอง          เป็นกรรมการ 
- ฝ่ายวิชาการและแผน/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เป็นเลขานุการ 

2. จัดทำคู่มือ และนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
  ทำบันทกึแจ้งเวียน นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกสำนัก/กอง และติดประกาศ ๓๐ วัน เพ่ือกำหนด
กรอบและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
3. จัดทำคำสั่งของ สำนัก/กอง เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ของสำนัก/กอง...................  

- ผอ. สำนัก/กอง      เป็นประธาน 
- หัวหน้าฝ่าย          เป็นกรรมการ 
- ข้าราชการ/พนักงาน (ตำแหน่งใด/ตำแหน่งหนึ่ง)   เป็นเลขานุการ 

4. จัดทำแบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง  
5. จัดทำแบบ 1 แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ  
6. จัดทำแบบ 2 ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับผลกระทบของความเสี่ยง  
7. จัดทำแบบ บส. 1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  
8. จัดทำแบบ บส. 2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
9. จัดทำแบบ บส. 3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
10. จัดทำแบบ บส. 4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
11. จัดทำแบบ บส. 5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 3 

แบบฟอร์มที่ใช้ใน 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองปลงิ 
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ส่วนที่ 3 
แบบฟอร์มที่ใช้ใน 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับส่วนงานย่อย ประกอบด้วย  

 - ตัวอย่าง  แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง  
 - แบบ 1  แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ  
 - แบบ 2  ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับผลกระทบของความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 1  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  
 - แบบ บส. 2  การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 3  รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 4  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 5  รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  

ระดับองค์กร ประกอบด้วย  

 - แบบ บส. 1  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา  
 - แบบ บส. 2  การวิเคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 3  รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 4  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
 - แบบ บส. 5  รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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(ตัวอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 

ลำดับ 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน 
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1 
 

ปัจจัยภายนอก 

1.1 ผู้รับบริการและมีส่วนได้เสียภายในองค์กร 
     1. ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 
     2. ประชาชนส่วนใหญ่ขาดโอกาสในการเข้าถึง   
         แหล่งข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ของ อบต. 
     3. ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องไม่ 
         ศึกษาระเบียบวิธีการดาเนินงานก่อนเข้าปฏิบัติงาน 

1.2 ด้านการเมือง กฎหมาย และนโยบาย                    
     1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายรฐับาล 
     2. การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง 

1.3 สภาพเศรษฐกิจ 
     1. ปัญหาการว่างงาน 
     2. สภาพเศรษฐกิจภายในเขตองค์การบริหารส่วน -          
         ตำบลหนองปลิง 

1.4 สภาพแวดล้อม 
     1. สภาพดิน ฟ้า อากาศ มีความแปรปรวน 
     2. ปัญหามลพิษ ทางน้ำ อากาศ 
     3. ปัญหาขยะ 

1.5 สภาพสังคม 
     1. ความเชื่อทางศาสนา วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทำให้ 
        ภาคประชาชนขาดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา   
        และมีส่วนร่วมดำเนินการ 
     2. สถานการณ์ปัญหาที่มีความซับซ้อน นำไปสู่ภาค             
        ปฏิบัติ ไมส่ามารถตอบสนองความต้องการ      
        ของภาคประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างครบถ้วน 
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(ตัวอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
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ปัจจัยภายนอก (ต่อ) 

1.6 เทคโนโลยี 
    1. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลาทำให้  
        เทคโนโลยีองค์กรล้าสมัยอย่างรวดเร็ว 
    2. การเข้าถึงการเปลี่ยนแปลงข้อมลูโดยไม่ได้รับอนุญาต 
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ปัจจัยภายใน 

2.1 โครงสร้าง กลยุทธ์ และการวางแผนองค์กร  
     1. ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการวางแผน 
     2. การจัดทำแผนขาดความชัดเจน ไม่สามารถนำไปใช้ 
         ประโยชน์ได้ 
     3. แผนงาน/โครงการ ไม่สอดคล้องกับนโยบายของ 
         องค์กรเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
     4. แผนงานและโครงการไม่ตอบสนองกับความต้องการ 
         ของผู้รับบริการอย่างแท้จริง 
     5. การกำหนดกลยุทธ์และนโยบายขององค์กรไม่ 
         ครอบคลุมทำให้ไม่ทราบปัญหาและความต้องการ 
         ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
     6. ผู้รับผิดชอบโครงการยงัขาดทักษะที่จำเป็นในการ 
         สรุปและประเมินผลการดำเนินการ 
     7. การดำเนินงานไม่สำเร็จตามแผนที่กำหนด 

2.2 ระบบและกระบวนการทำงาน 
     2.2.1 ระบบการทำงาน 
          1. การปฏิบัติงานไม่ดำเนินการตามข้ันตอน  
          2. ไม่มีคู่มือเป็นกรอบในการดำเนินงาน 
          3. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานมากเกนิไปไม่ลด  
              ขั้นตอนในการปฏิบัตงิาน (ต่อ) 
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(ตวัอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
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ปัจจัยภายใน (ต่อ) 

2.2 ระบบและกระบวนการทำงาน (ต่อ) 
     2.2.1 ระบบการทำงาน (ต่อ) 
          4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน 
          5. วิธีการดำเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ ไมเ่พียงพอ 
          6. ได้รับผลการดำเนินงานล่าช้าไม่ตรงกำหนดเวลา 
          7. ไม่มีการชี้แจงแนวทางการปฏิบัติให้กับผู้ที่ - 
              เกี่ยวข้องทราบอย่างเพียงพอ 
     2.2.2 การบริหารงบประมาณงานพัสดุและการเบิกจ่าย 
          1. ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีศักยภาพ ตรงตามความต้องการ 
          2. การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่าที่กำหนด 
          3. มีการเลือกปฏิบัติต่อผุ้ยื่นซอง 
          4. ไม่ดำเนินการตามระเบียบพัสดุ 
          5. ขาดการบริหารสัญญาที่ดี 
          6. ไม่มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับจ้างให้ถีถ่้วน 
          7. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่มันในปีงบประมาณ 
          8. ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ 
          9. การใช้จ่ายผิดประเภท/วัตถุประสงค์ 
          10. ความผิดพลาดในการอนุมัติวงเงินเกินอำนาจ 
          11. ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานในการจัดส่ง 
                รายงานใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 
          12. ทรัพย์สินของทางราชการสูญหาย ไม่ตรวจ 
                ทรัพย์สินประจำปี 
          13. งบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินโครงการ 
          14. การพิจารณาวงเงินไม่สอดคล้องกับการดำเนิน 
                โครงการ 
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(ตัวอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
 

 

ลำดับ 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยงด้าน 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
   

   
   

/ร
ะเบ

ียบ
 

2 ปัจจัยภายใน (ต่อ) 

2.2 ระบบและกระบวนการทำงาน (ต่อ) 
     2.2.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและ 
     อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
          1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
              ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
          2. การเชื่อมโยงระบบเครือข่ายขาดประสิทธิภาพ 
          3. ระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายไม่สามารถใช้งานได้ 
              อย่างต่อเนื่อง 
          4. ขาดการกำกับ ควบคุม การนำซอฟต์แวร์ มาใช้ 
              และไม่มีลิขสิทธิ์ 
          5. ความชำรุดของเครื่องมือต่างๆ 
          6. ไม่มีการชี้แจงแนวทางการปฏิบัติให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
              ทราบและให้ความร่วมมืออย่างเพียงพอ 
          7. การกระทำผิดตามพระราชบัญญัติการกระทำผิด
ทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติธุรกรรม
อิเล็กทรอนิกส์โดยไม่เจตนา 

     2.2.4 ความปลอดภัยในการทำงาน 
          1. การปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสี่ยงภัย 
          2. ขาดความเข้มงวดในการรักษาความปลอดภัยของ 
              อาคารและสถานที่ 

2.3 รปูแบบในการบริหารและการดำเนินงาน 
         1. ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
         2. มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบการ 
             แปลงนโยบายและแนวทาง/แผนการปฏิบัติงาน 
         3. การตอบสนองต่อการพฒันาระบบข้าราชการ 
             ยังไม่มุ้งเน้นในเชิงผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง 
         4. ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารระดับกลาง 
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(ตัวอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
 

 

ลำดับ 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยงด้าน 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
   

   
   

/ร
ะเบ

ียบ
 

2 
 
 
 

ปัจจัยภายใน (ต่อ) 
2.3 รปูแบบในการบริหารและการดำเนินงาน (ต่อ) 
          5. ขากความชัดเจนในแนวทางการดำเนินงาน 
          6. ผู้บริหารทีเ่ป็นคณะกรรมการบางส่วนไม่ได้ 
              เข้าประชุมด้วยตนเอง 
          7. การทำงานขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

2.4 บุคลากรขององค์กร 
          1. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำงาน 
          2. บุคลากรขากการพัฒนาตนเอง 
          3. การตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารบาง 
              แห่งล่าช้า เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอ 
          4. ผู้ปฏิบัติงานไม่ดำเนินการตามคูม่ือการปฏิบัติงาน 
              และขาดการควบคุมกำกับดูแลจากผู้รับผิดชอบ 
          5. บุคลากรขาดความเข้าใจในวัตถประสงค์แนวทาง 
              ในการดำเนินงาน 
          6. ผู้รับผิดชอบไม่มีการตรวจสอบความถูกต้องและ 
              ความสมบูรณ์ของรายงานผลการปฏิบัติงาน 
          7. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแทน ไม่มีความชำนาญ 
              ในการตรวจสอบเอกสาร 
          8. เจ้าหน้าที่สรุปเรื่องท่ีเสนอผู้มีอำนาจสั่งการล่าช้า 
          9. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เกี่ยวกับงาน/โครงการ 
              ทีน่ำมาคัดเลือกเพ่ือบรรจุในงบประมาณ 
          10. ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
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(ตัวอย่าง) แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
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ปัจจัยภายใน (ต่อ) 
2.5 การจัดการความรู้ ความสามารถ และทักษะองค์กร 
     1. ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนาไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น 
         รูปธรรม 
     2. ขาดการถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
     3. บุคลากรแต่ละระดับขาดทักษะความรู้ประสบการณ์ 
     4. การกาหนดหลักสูตรการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับ 
         ความจำเป็นในการพัฒนา 
     5. กระบวนการวิจัยใช้ระยะเวลาในการดาเนินงานนาน  
         หรือเร็วเกินไป ทำให้ไม่สามารถตอบสนองหรือแก้ไข    
         ปัญหาไดท้ันท่วงที 
     6. ไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการติดตามประเมิน 
         ผลการวิจัย 
     7. ขาดระบบการสื่อสารถ่ายทอดแลกเปลี่ยนให้ทัว่ 
         ทั้งองค์กร 

2.6 ค่านิยมและทัศนคติของสมาชิกในองค์กร 
     1. ขาดจิตสานึกรับผิดชอบในหน้าที่ตนเอง 
     2. ไม่ให้ความร่วมมือในการทางานระหว่างหน่วยงาน 
     3. เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร เนื่องจากคิดว่าไม่ใช่ความ  
         รับผิดชอบของตนเอง 
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แบบ 1 แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ....................................................................................................................................... 
 

ลำดับ 
 

โครงการ 
คะแนน 

เป้าหมาย 
(ก) 

งบประมาณ 
(ข) 

ผู้รับบริการ 
(ค) 

รวม 
(กxขxค)=(ง) 

      
      
      
      
      
 

หมายเหตุ :  
ผลการคัดเลือก  
  1. ทุกสำนัก/กอง คัดเลือกโครงการ  ไม่เกิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์  
  2. โครงการรวมภายใน สำนัก/กอง   ไมเ่กนิ 3 โครงการต่อสำนัก/กอง 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ  
  1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
  2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก  
  3. เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

ทั้งนี ้ให้สำนัก/กอง ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้ 
 

 

หลักเกณฑ์ 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

 

1 2 3 

เป้าหมาย (ก) 
ผลผลิตของโครงการ 
 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (ข) 
จำนวนเงิน 

ได้รับงบประมาณ 
ไมต่่ำกว่า 100,000 บาท     
แต่ไม่เกิน 499,999 บาท 
 

ได้รับงบประมาณ 
ไมต่่ำกว่า 500,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 999,999 บาท 

ได้รับงบประมาณ 
เกิน 1,000,000 บาท 

ผู้รับบริการ (ค) เป็นผู้รับบริการภายใน       
สำนัก/กอง 

เป็นผู้รับบริการ ภายใน 
อบต.หนองปลิง             
(ระหว่าง สำนัก/กอง) 

เป็นผู้รับบริการภายนอก
อบต.หนองปลิง 
(ประชาชนทั่วไป) 
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ตัวอย่าง 
แบบ 1 แบบพิจารณาคัดเลือกโครงการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ.................................ยุทธศาสตร์และงบประมาณ.................................................................. 
 

ลำดับ 
 

โครงการ 
คะแนน 

เป้าหมาย 
(ก) 

งบประมาณ 
(ข) 

ผู้รับบริการ 
(ค) 

รวม 
(กxขxค)=(ง) 

1 
จัดทำรายงานกิจการ/      
ผลการดำเนินงานประจำปี 
องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองปลิง 

 
3 

 
1 

 
3 

 
9 

2 
จัดทำวารสารเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
 

 
3 

 
1 

 
3 

 
9 

3 
อบรม พรบ. ข้อมูลข่าวสาร
ทางราชการ 
 

 
3 

 
1 

 
3 

 
9 

4 
จัดทำวารสารฉบับพิเศษ
องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองปลิง 

 
3 

 
1 

 
3 

 
9 

5 
ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

 
3 

 
1 

 
3 

 
9 

6 
เวทีประชาคม              
องค์การบริหารส่วน     
ตำบลหนองปลิง 

 
3 

 
1 

  
3 

 
9 

7 
อบรมการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและวิธีการจดัทำ
งบประมาณ 

 
3 

 
1 

 
2 

 
6 

 
 
 
 
 
 
 

คะแนนเท่ากับโครงการอ่ืนๆ 
แต่ใช้งบประมาณสูงท่ีสุด 
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หมายเหตุ :  
ผลการคัดเลือก  
  1. ทุกสำนัก/กอง คัดเลือกโครงการ  ไม่เกิน 1 โครงการต่อยุทธศาสตร์  
  2. โครงการรวมภายใน สำนัก/กอง   ไมเ่กิน 3 โครงการต่อสำนัก/กอง 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ  
  1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
  2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรือได้รับงบประมาณภายนอก  
  3. เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  
  4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

ทั้งนี้ ให้สำนัก/กอง ใช้หลักเกณฑ์คะแนนการพิจารณา ดังนี้ 

ตารางที่ 1 หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ 
 

 

 

หลักเกณฑ์ 

เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 
 

1 
 

2 3 

เป้าหมาย (ก) 
ผลผลิตของโครงการ 
 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ 

งบประมาณ (ข) 
จำนวนเงิน 

ได้รับงบประมาณ 
ไมต่่ำกว่า 100,000 บาท     
แต่ไม่เกิน 499,999 บาท 
 

ได้รับงบประมาณ 
ไมต่่ำกว่า 500,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 999,999 บาท 

ได้รับงบประมาณ 
เกิน 1,000,000 บาท 

ผู้รับบริการ (ค) เป็นผู้รับบริการภายใน       
สำนัก/กอง 

เป็นผู้รับบริการ ภายใน 
อบต.หนองปลิง             
(ระหว่าง สำนัก/กอง) 

 

เป็นผู้รับบริการภายนอก
อบต.หนองปลิง 
(ประชาชนทั่วไป) 

 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 
หากไม่ถึง 100,000 บาท 

ให้คะแนนเป็น 1 คะแนน (เกณฑ์คะแนนไม่มี 0) 
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แบบ 2 ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา........................................................................................................................................................................................................................ 
โครงการ............................................................................................................................................................................................................................................. 

Risk map ที่กำหนด 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก 

 

5 10 15 20 25 

สูง 
 

4 8 12 16 20 

ปานกลาง 
 

3 6 9 12 15 

น้อย 
 

2 4 6 8 10 

น้อยมาก 
 

1 2 3 4 5 
 

น้อยมาก 
 

น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 
 

การประเมิน 
 

โอกาส ผลกระทบ คะแนนที่ได ้

 

ระดับความเสี่ยง 
 

   

ระดับที่ยอมรับได้ (สีเขียว) 
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ตัวอย่าง 
แบบ 2 ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมด้านการจัดการบริหารการเมืองการปกครอง 
โครงการเวทีประชาคมองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 สูงมาก 

 

5 10 15 20 25 

สูง 
 

4 8 12 16 20 

ปานกลาง 
 

3 6 9 12 15 

น้อย 
 

2 4 6 8 10 

น้อยมาก 
 

1 2 3 4 5 
 

น้อยมาก 
 

น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

การประเมิน 
 

โอกาส ผลกระทบ คะแนนที่ได ้

 

ระดับความเสี่ยง 
 
 

3 2 6 

ระดับที่ยอมรับได้ (สีเขียว) 
 

3 1 3 

6 
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แบบ บส. 1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แบบ บส. 1 

 

ชื่อหน่วยงาน ................................................................................. 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ...................................... 
 

รหัสความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์ที่รบัผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่สำคัญ งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 
ลายมือชื่อ.............................................................................. 
ตำแหน่ง................................................................................ 
วันที่............... เดือน ........................... พ.ศ.......................... 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68           หน้า 22 

 

 

ตัวอย่าง 
แบบ บส. 1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 

แบบ บส. 1 
 

ชื่อหน่วยงาน .......กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง........ 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......2568..... 
 

รหัส       
ความเสี่ยง 

 

ยุทธศาสตร์           
ที่รับผดิชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจที่สำคัญ 

งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและส่งเสริม
ด้านการจัดการ
บริหารการเมือง     
การปกครอง 

เวทีประชาคม       
องค์การบริหาร         
ส่วนตำบลหนองปลิง 

10,000.00 -เพ่ือเป็นการรับฟัง
ปัญหาและความ 
ต้องการของประชาชน 
-เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มา
ประกอบการจัดทำ
แผนพฒันาท้องถิ่น 
ของ อบต.หนองปลิง 

-ประชาชนให้ความร่วมมือ
เข้าร่วมโครงการร้อยละ 
60 ของกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 
-สภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนที่
นำเสนอตามการจัดลำดับ 
 

-จัดประชุมประชาคมตำบล
หนองปลิง โดยมกลุม่
เป้าหมายตามสัดส่วนที่ อบต.
หนองปลิง กำหนด          
เพ่ือทบทวนหรือปรับปรุง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

                     นำรายละเอียดมาจากแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
 

ลายมือชื่อ.............................................................................. 
(นางสาว.....ตัวอย่าง.....) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วันที่............... เดอืน ........................... พ.ศ.......................... 
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แบบ บส. 2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
แบบ บส. 2 

 

ชื่อหน่วยงาน................................................................................... 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ........................................... 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ความเสี่ยง 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

 
คะแนน
โอกาส 

 
คะแนน

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

 

วิธีการตอบสนอง        
ความเสี่ยง 

  
 
 
 
 
 
 

        
 กำจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 

ลายมือชื่อ.............................................................................. 
ตำแหน่ง................................................................................ 
วันที่............... เดือน ........................... พ.ศ.......................... 
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ตัวอย่าง 
แบบ บส. 2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน .......กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง........ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......2568..... 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนนโอกาส คะแนน

ผลกระทบ 
คะแนนระดับ

ความเสี่ยง (9) 
x (10) 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

1 เวทีประชาคม 
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล
หนองปลิง 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อเป็นการรับฟัง
ปัญหาและความ 
ต้องการของ
ประชาชน 
-เพื่อนำข้อมูลที่ไดม้า
ประกอบการจดัทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ของ อบต.หนองปลิง 

น.ส. ตัวอย่าง 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผนฯ/งาน
วิเคราะห์  

- แผนงาน/
โครงการ 
ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของ
องค์กร 
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย 
 

- ความร่วมมือ
และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี
ภายนอกองค์กร 
 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

6 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 

6 
(ปานกลาง) 

 กำจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 กำจัดความเสี่ยง 
 ยอมรับความเสี่ยง 
 ควบคุมความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 
 

ลายมือช่ือ.............................................................................. 
(นางสาว.....ตัวอย่าง.....) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วันที่............... เดือน ........................... พ.ศ.......................... 
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แบบ บส. 3 รายงานการจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน .................................................................................... 
รายงานการจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ........................................................ 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ระยะเวลาดาเนินการ วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 
 

ลายมือชื่อ.............................................................................. 
ตำแหน่ง................................................................................ 
วันที่............... เดือน ........................... พ.ศ.......................... 
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ตัวอย่าง 
แบบ บส. 3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน .......กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง........ 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......2568..... 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

 
ระยะเวลาดาเนิน

การ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

1 
 
 
 
 
 
 

เวทปีระชาคม 
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลหนอง
ปลิง 

- แผนงาน/โครงการ 
ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายขององค์กร 
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย 

- ความร่วมมือและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย
ภายนอกองค์กร 
 
 
 
 
 

ยอมรับ      
ความเสีย่ง 

 
 
 

ยอมรับ      
ความเสีย่ง 

(น.ส. ตัวอย่าง) 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผนฯ                 
/งานวิเคราะห ์

 
 

(น.ส. ตัวอย่าง)
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผนฯ                 
/งานวิเคราะห ์

- กำหนดนโยบาย แผนงาน     
/โครงการฯ ต้องคำนึงถึงความ
เพียงพอของงบประมาณ 
 
 

- ประชาสัมพันธ์การจัดทำ
โครงการให้ท่ัวถึงและ
หลากหลายช่องทาง ฯลฯ 
- ส่งเสริมและสร้างความ
ตระหนักให้ทุกภาคส่วน      
เห็นความสำคัญของการมี 
ส่วนร่วมกับการดำเนินงาน
ของท้องถิน่ 

จำนวนแผนงาน/
โครงการที่ขอเพิ่มเติม
เปลี่ยนแปลงแก้ไข
น้อยลง 
 

จำนวนผู้เข้าร่วม 
เวทีประชาคม 
เพิ่มขึ้น 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

ประชุมคณะ
กรรมการฯ      
เพื่อพิจารณา
ติดตามและ
รายงานผลการ
ติดตามผ่าน     
คณะกรรมการฯ  
ระดับองค์กร 

 
 
 
 

ลายมือช่ือ.............................................................................. 
(นางสาว.....ตัวอย่าง.....) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วันที่............... เดือน ........................... พ.ศ.......................... 
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แบบ บส. 4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 4 

                    รอบ 3 เดือน  รอบ 6 เดือน   รอบ 12 เดือน 
ชื่อหน่วยงาน .................................................................................... 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ........................................................ 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ   

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละ          

ความคืบหน้า 

ปัญหา    
อุปสรรคและ    

แนวทาง       
แก้ไขปัญหา 

   
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลายมือชื่อ.............................................................................. 
ตำแหน่ง................................................................................ 
วันที่............... เดือน ........................... พ.ศ.......................... 
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ลายมือช่ือ.............................................................................. 
(นางสาว.....ตัวอย่าง.....) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วันที่............... เดือน ........................... พ.ศ.......................... 

 

ตัวอยา่ง 
แบบ บส. 4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

แบบ บส. 4 
             รอบ 6 เดอืน   รอบ 12 เดือน 

ชื่อหน่วยงาน .......กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง........ 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......2568..... 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์       

การดำเนิน      
การจัดการ    
ความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละ          

ความคืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค     
และแนวทาง       
แก้ไขปัญหา 

1 เวทีประชาคม 
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลหนอง
ปลิง 

- กำหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ       
ตอ้งคำนึงถึงความเพียงพอของงบประมาณ 

ต.ค. 67  
ถึง  

ก.ย. 68 

(น.ส. ตัวอย่าง)
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผนฯ                 
/งานวิเคราะห ์

- จำนวน
แผนงาน/
โครงการ           
ที่ขอเพิ่มเติม
เปลี่ยนแปลง 
แก้ไขน้อยลง 

- จำนวนแผนงาน/    
โครงการที่ขอเพิ่ม 
เติมเปลี่ยนแปลง    
แก้ไขเปรียบเทียบ    
ปี 2567 และปี 
2568 

ร้อยละ 100 
(ดำเนินการ

แล้ว) 
 
 
 
 

ข้อจำกัดด้าน
งบประมาณทำให้การ   
กำหนดนโยบาย/
แผนงานไม่ครอบคลมุ
ปัญหาความต้องการ 

  - ประชาสัมพันธ์การจัดทำโครงการให้ทั่วถึง
และหลากหลายช่องทาง ฯลฯ                   
-ส่งเสรมิและสร้างความตระหนักให้ทุกภาค
ส่วนเห็นความสำคญัของการมสี่วนร่วมกับ
การดำเนินงานของท้องถิ่น  

ต.ค. 67  
ถึง  

ก.ย. 68  

(น.ส. ตัวอย่าง)
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผนฯ                 
/งานวิเคราะห ์

- จำนวน
ผู้เข้าร่วมเวที
ประชาคม อบต.
หนองปลิง 
เพิ่มขึ้น 

จานวนผู้เข้าร่วม
เวทีประชาคม
เปรียบเทยีบ 
ปี 2567 และปี 
2568 

ร้อยละ 100 
(ดำเนินการ

แล้ว) 

ประชาชนไม่มเีวลา     
เข้ามามสี่วนร่วม
เนื่องจากติดภารกิจ
หน้าท่ี 
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แบบ บส. 5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 5 

            
ชื่อหน่วยงาน ................................................................................... 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ...................... 
 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงกอ่นการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

 
วิธีการ 
จัดการ
ความ
เสีย่ง 

 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดบัความเสี่ยงภายหลัง   
การดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง แนวทาง/

มาตรการจัด 
การความเสี่ยง 

/วิธีการ
ดำเนินการ       

สำหรับ 
ปีถัดไป 

 

 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 
 

ควบคุม
ไม่ได้ 

       
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ลายมือชื่อ.............................................................................. 
ตำแหน่ง................................................................................ 
วันที่............... เดือน ........................... พ.ศ.......................... 
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ลายมือชื่อ.............................................................................. 
(นางสาว.....ตัวอย่าง.....) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วันท่ี............... เดอืน ........................... พ.ศ.......................... 

 

ตัวอย่าง 
                                                      แบบ บส. 5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง                                        แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน .......กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลงิ........ 
รายงานผลการดำเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ......2568..... 
 

 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

 

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน
การดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

 
วิธีการ 
จัดการ

ความเสี่ยง 

 
ผล

ดำเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลัง   การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

สรุป 
ความเสี่ยง แนวทาง/

มาตรการจัด 
การความเสี่ยง 

/วิธีการ
ดำเนินการ       

สำหรับ 
ปีถัดไป 

 

 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

ควบคุมได้ 
 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 เวทีประ 
ชาคม 
องค์การ
บริหาร
ส่วน
ตำบล
หนองปลิง 

- แผนงาน/
โครงการ 
ไมส่อดคล้อง  
กับนโยบาย  
ขององค์กร 
เนื่องจากมี   
การเปลี่ยน  
แปลงนโยบาย 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

-กาหนด
นโยบาย 
แผนงาน/
โครงการ 
ต้องคานึงถึง
ความ
เพียงพอของ
งบประมาณ  
 
 

- จานวน
แผนงาน/
โครงการท่ีขอ
เพิ่มเติม
เปลี่ยนแปลง 
แก้ไข 
น้อยลง 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

เท่าเดิม - แผนงาน/
โครงการ 
ไม่สอดคล้อง
กับนโยบาย
ขององค์กร 
เนื่องจากมี
การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย 
 

  - กาชับให้การ
กาหนด
โครงการ/
กิจกรรมต้อง
เปน็ปัญหา
ความต้องการท่ี
แท้จริง และมี
การพิจารณา
งบประมาณ
อย่างรอบคอบ 
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ลายมือชื่อ.............................................................................. 
(นางสาว.....ตัวอย่าง.....) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วันท่ี............... เดอืน ........................... พ.ศ.......................... 

 

ตัวอย่าง (ต่อ) 
แบบ บส. 5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง                                        แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน .......กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลงิ........ 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ......2568..... 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 

โครงการ/
กิจกรรม 

 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
วิธกีาร 

จัดการความเสี่ยง 

 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดบัความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการจัด 

การความเสี่ยง 
/วิธีการดำเนินการ       

สำหรับ 
ปีถัดไป 

 

 
โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(3) = 
(1) x 
(2) 

ควบคุม
ได้ 
 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 เวทีประ 
ชาคม 
องค์การ
บริหาร
ส่วนตำบล
หนองปลิง 

-ความ
ร่วมมือ
และ  
ผู้มี 
ส่วน 
ได้ส่วน
เสียภาย 
นอก
องค์กร  

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

- ประชาสัมพันธ์    
การจัดโครงการ       
ให้ท่ัวถึงและหลาย
ช่องทาง 
 

- ส่งเสริมและสร้าง
ความตระหนักให้    
ทุกภาคส่วนเห็น   
ความสำคัญของการ    
มีส่วนร่วมกับการ
ดำเนินงานของ
ท้องถิ่น 

- จำนวน   
ผู้เข้า 
ร่วมเวที 
ประชาคม 
เพิ่มขึ้น 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

ลดลง - ความ 
ร่วมมือ
และ 
ผู้มีส่วน   
ไดส้่วน       
เสียภาย 
นอก
องค์กร 
 
 
 

  - ประชาสัมพันธ์  
การจัดโครงการ      
ให้ท่ัวถึงและหลาย
ช่องทางมากขึ้น 
 

- ส่งเสริมและสร้าง
ความตระหนักให้  
ทุกภาคส่วนเห็น
ความสำคัญของ   
การมีส่วนร่วมกับ
การดาเนินงาน    
ของท้องถิ่น 
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ผังการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  

 

ลำดับ         
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

เอกสารประกอบ 

1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
 
 
 
 

 แต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสีย่งขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

กองยุทธศาสตร์        
และงบประมาณ       
เป็นเลขานุการ 

คำสั่งแต่งตั้งคณะ 
ทำงานฯ 

 
 
 
 
 

 ประธานคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงจัดทำประกาศ      
นโยบายการบริหารจัดการ    
ความเสีย่ง 

ประธานคณะทำงาน
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

บันทึกเสนอผู้บริหาร 

 
 
 
 
 

 เสนอผู้บริหารลงนามให้       
ความเห็นชอบ 

เสนอผู้บริหารลงนาม
เห็นชอบ 

ประกาศนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

 คณะทำงานบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงขององค์การบริหาร     
ส่วนตำบลหนองปลิงจัดทำหลัก 
เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
โครงการฯ เพื่อนำมาพิจารณา
บริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะทางานบริหาร
จัดการความเสีย่งของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองปลิง 
 

คู่มือการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

 
แจ้งให้ทุกหน่วยงานดำเนิน    
การตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ประธานคณะทำงาน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

บันทึกแจ้งเจ้าของ
โครงการ/หน่วยงาน 
แต่งตั้งคณะทำงาน
บริหารจัดการความเสี่ยง
ของ สำนัก/กอง 

 
 
 
 
 

 คัดเลือกแสดงผลสรุปโครงการ  
ท่ีได้รับการคัดเลือกเพื่อนำมา
ดำเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างน้อยประเด็น       
ยุทธศาสตร์ละ 1 โครงการระบุ 
วัตถุประสงค์ และค่าเป้าหมาย 
ของโครงการ 

ทุก สำนัก/กอง         
และเจ้าของโครงการ 

แบบ 1 
แบบ บส. 1 

แต่งตัง้
คณะทำงาน 

จัดทำประกาศนโยบายและ
แผนบริหารความเสี่ยงฯ 

เสนอผู้บริหาร 

จัดทำหลักเกณฑ์การ
พิจารณาฯ ผลการคดัเลือก 

แจ้งบันทึกหน่วยงาน 

พิจารณา 
คัดเลือกโครงการ 
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ผังการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  

 

ลำดับ         
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

เอกสารประกอบ 

2 การระบคุวามเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
 
 
 
 
 

 
เจ้าของโครงการ/หน่วยงาน 
ท่ีได้รับการคัดเลอืกพิจารณา 
ระบุวัตถุประสงค์และระบุ    
ความเสี่ยงของโครงการ 
 
 

ทุก สำนัก/กอง          
และเจ้าของโครงการ 

แบบ บส. 2 

 
 
 

ลำดับ         
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

รายละเอยีดกิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

เอกสารประกอบ 

3 การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 
 
 
 
 

 
เจ้าของ โครงการ/หน่วยงาน      
ท่ีได้รับการคัดเลือกประเมิน 
ระดับความเสี่ยงโดยพิจารณา
ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนน
ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหายและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ทุก สำนัก/กอง           
และเจ้าของโครงการ 

แบบ 2                  
แบบ บส. 2 

 
 
 

ลำดับ         
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

เอกสารประกอบ 

4 การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
 
 
 
 
 

 
กำหนดกลยุทธ์สำหรับ          
การจัดการความเสี่ยง            
ในแต่ละกิจกรรม 
 
 
 

ทุก สำนัก/กอง           
และเจ้าของโครงการ 

แบบ บส. 3 

พิจารณาระบุ    
วัตถุประสงค์ค่าเป้าหมาย

และระบุความเสี่ยง 

ประเมิน      
ความเสี่ยง 

 

กำหนดกลยุทธ์ 
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ลำดับ         
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

เอกสารประกอบ 

5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
 
 
 
 
 

 

 
จัดทำแผนกิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงของโครงการ 

ทุก สำนัก/กอง และ
เจ้าของโครงการ 

แบบ บส. 3 

 
 
 
 
 
 

 
เจ้าของโครงการ/หน่วยงาน
เสนอเอกสารตาม ขั้นตอนท่ี 
2,3 และ 4 เพื่อให้คณะทำานบ
ริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
พิจารณาตรวจสอบแผน       
ของโครงการฯ และดำเนินการ
ตามแผนฯ 

ทุก สำนัก/กอง         
และเจ้าของโครงการ 

แผนบริหาร           
จัดการความเสี่ยง  
ปี ................ 

 
 
 
 
 
 

 
ประธานคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์     
การบริหารสว่นตำบลหนองปลิง 
แจ้งให้เจ้าของโครงการ         
ดำเนินการตามแผนและ    
รายงานผลการดำเนินงาน 

คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ     
สำนัก/กอง              
และเจ้าของโครงการ 

บันทึกแจ้งทุก       
สำนัก/กอง และ    
เจ้าของโครงการ 

 
 

ลำดับ         
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

เอกสารประกอบ 

6 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
 
 
 
 
 

 
คณะทำงานบริหารจัดการ   
ความเสี่ยงเผยแพร่ข้อมูล 
ด้านการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงฯ 

ข้อมูลและการสือ่สาร
ด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
จัดทำแผนบริหาร        
จัดการความเสี่ยง 

ผังการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 
แจ้งเจ้าของโครงการ           

/หน่วยงาน 

 
เสนอคณะทำงาน 

 
จัดเผยแพร่ข้อมูล 
ในช่องทางต่าง ๆ 
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ผังการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 

ลำดับ         
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

รายละเอียดกิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

เอกสารประกอบ 

7 การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
 
 
 
 
 

 
เจ้าของโครงการรายงานผล 
การดำเนินงานมายังคณะทำงาน
บริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบล    
หนองปลิง 

เจ้าของโครงการ/
หน่วยงาน 

แบบ บส. 4            
แบบ บส. 5        
รายงานผลการ
ดำเนินงานตาม         
แผนบริหารจัดการ      
ความเสี่ยง                 
ในรอบ 6 และ                     
ในรอบ 12 เดือน 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
เสนอคณะทำงานบริหาร    
จัดการความเสี่ยงของ       
องค์การบริหารส่วนตำบล     
หนองปลิง ติดตามตรวจ       
สอบผลการดำเนินงาน
โครงการฯ 

 

 

 

คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง      
ของ สำนัก/กอง 

บันทึกแจ้ง               
เจ้าของหน่วยงาน 

  
 
 
 
 
 

รายงานผลการดาเนินงาน      
ตามแผนบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงและข้อเสนอแนะ 

คณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองปลิง 

บันทึกสรุปผล           
การดำเนินงาน         
ตามแผนบริหาร      
จัดการความเสี่ยง 
ในรอบ 6 และ                     
ในรอบ 12 เดือน 
ปี ................... 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานผลการดาเนินงาน 

เสนอ          
คณะทำงาน 

 
รายงานผล                   
ต่อผู้บริหาร 

และผู้กำกับดูแล 
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ส่วนที่ 4  
 

 
 

แผนการดำเนินงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 
 
 



หน่วยงาน/

ผู้รับผิดชอบ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1 เชิญประชุมคณะท ำงำนกำรบริหำรจัดกำร หน่วยตรวจสอบ
ควำมเส่ียง (ด ำเนินกำรก่อน ตุลำคม 2567) ภำยใน

2 ช้ีแจงรำยละเอียดกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ส ำนัก/กอง/
(ส ำนัก/กอง/งำน) งำน

3 วิเครำะห์และระบุควำมเส่ียง ท่ีมีผลกระทบหรือ ส ำนัก/กอง/
สร้ำงควำมเสียหำย เพ่ือเป็นแนวทำงกำร งำน
ด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง

4 จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยควำมเส่ียง ส ำนัก/กอง/งำน

5 ประชุมพิจำรณำทบทวน (ร่ำง) แผนบริหำรจัดกำร คณะท ำงำน
ควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ 2568 ต่อคณะ บริหำรจัดกำร
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ควำมเส่ียง

6 เสนอแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงต่อผู้บริหำร คณะท ำงำน
เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ บริหำรจัดกำร

ควำมเส่ียง

7 เผยแพร่แผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงต่อ คณะท ำงำน
ส ำนัก/กอง/งำนหรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบ บริหำรจัดกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ควำมเส่ียง

8 กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำร คณะท ำงำน
จัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปี 2568 บริหำรจัดกำร

ควำมเส่ียง

แผนการด าเนินงาน
การบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม

ท่ี กิจกรรม

ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1





ค ำอธิบำย  ระบบกำรให้คะแนน ก ำหนดเป็นระบบคะแนน 1 - 5

1. โอกำสหรือควำมจ ำเป็นไปได้ท่ีเกิดข้ึน
  ระดับ 1  มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนน้อยมาก หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์มากกว่า 4 ปี ต่อคร้ัง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์ไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย (0 - 20%)
  ระดับ 2  มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนน้อย หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ 2 - 3 ปี ต่อคร้ัง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึนน้อยมาก (มากกว่า 20% - 40%)
  ระดับ 3  มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนปานกลาง หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ ในการเกิดเหตุการณ์ 1 ปี ต่อคร้ัง หรือความน่าจะเป็นในเหตุการณ์มีโอการในการเกิดข้ึนปานกลาง (มากกว่า 40% - 60%)
  ระดับ 4  มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนสูง หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ ในเหตุการณ์ 1 - 6 เดือน ต่อคร้ังแต่ไม่เกิน 5 คร้ัง หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก (มากกว่า 60% - 80%)
  ระดับ 5  มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนสูงมาก หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ ในการเกิดเหตุการณ์ 1 คร้ัง ต่อเดือนหรือมากกว่า หรือความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก (มากกว่า 80%)

2. ผลกระทบควำมเส่ียง
2.1 เกณฑ์กำรประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีเป็นตัวเงิน)
   ระดับ 1  ผลกระทบน้อยมาก มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 50,000 บาท
   ระดับ 2  ผลกระทบน้อย มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 50,000 - 100,000 บาท
   ระดับ 3  ผลกระทบปานกลาง มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 100,000 - 300,000 บาท
   ระดับ 4  ผลกระทบสูง มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 300,000 - 500,000 บาท
   ระดับ 5  ผลกระทบสูงมาก มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 500,000 บาท
2.2 เกณฑ์กำรประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีไม่เป็นตัวเงิน)
   ระดับ 1  ผลกระทบน้อยมาก โดยผลกระทบไม่มีการสูญเสียต่อทรัพย์สิน หรือไม่ส่งผลกระทบในระดับองค์กร ส่งผลกระทบต่อระดับบุคคล หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความส่าเร็จต่่ากว่า 30%
   ระดับ 2  ผลกระทบน้อย โดยผลกระทบมีผลการสูญเสียต่อทรพย์สินเล็กน้อย หรือส่งผลกระทบในระดับกลุ่มงาน หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความส่าเร็จ 30 - 49.99%
   ระดับ 3  ผลกระทบปานกลาง โดยผลกระทบมีผลการสูญเสียต่อทรพย์สินปานกลาง หรือส่งผลกระทบในระดับหน่วยงาน หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความส่าเร็จ 50 - 69.99%
   ระดับ 4  ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพย์สินค่อนข้างมากหรือส่งผลกระทบในระดับกรม หรือส่งผลต่อคาเป้าหมายความส่าเร็จ 70 - 85%
   ระดับ 5  ผลกระทบสูงมาก โดยผลกระทบมีการสูญเสียต่อทรัพยสินมาก หรือส่งผลกระทบไปยังภายนอกกรม หรือส่งผลต่อค่าเป้าหมายความส่าเร็จมากกว่า 85%

3. ระดับควำมเส่ียง แสดงถึงระดับความส่าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาส ท่ีจะเกิดความเส่ียงกับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาสxผลกระทบ)
ซ่ึงระดับความเส่ียงแบ่งตามความส่าคัญ เป็น 5 ระดับ ดังน้ี

   ระควำมเส่ียงสูงมำก          ระดับคะแนน เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
   ระควำมเส่ียงสูง               ระดับคะแนน เป็นระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
   ระควำมเส่ียงปำนกลำง       ระดับคะแนน เป็นระดับท่ียอมรับได้
   ระควำมเส่ียงน้อย             ระดับคะแนน เป็นระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีก่าหนด
   ระควำมเส่ียงน้อยมำก        ระดับคะแนน เป็นระดับท่ีท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีติดตามระดับความเส่ียงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน

กำรประเมินควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองปลิง อ ำเภอเมืองมหำสำรคำม จังหวัดมหำสำรคำม

14 - 25
10 - 16

5 - 9
3 - 4
1 - 2
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1. หน่วยงาน ส านัก/กอง ส่งโครงการเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี หน่วยงานรับผิดชอบ รหัสโครงการ โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ

1 ส ำนักปลัด (งำนสำธำรณสุขฯ) สป. 002 โครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้น ำด้ำนสุขภำพต ำบลหนองปลิง           60,000.00
2 ส ำนักปลัด (งำนยุทธศำสตร์ฯ) สป. 001 โครงกำรประชำคมและกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถ่ิน           10,000.00
3 ส ำนักปลัด (ป้องกันฯ) สป. 003 โครงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดต ำบลหนองปลิง           10,000.00
4 กองคลัง (งำนกำรเงิน) กค. 001 กำรจ่ำยเงินผ่ำนระบบ KTB Corporate Online                        -   ไม่ใช้งบประมำณ
5 กองคลัง (งำนพัสดุ) กค. 002 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง                        -   ไม่ใช้งบประมำณ
6 กองคลัง (งำนจัดเก็บรำยได้) กค. 003 โครงกำร อบต.หนองปลิงเคล่ือนท่ีจัดเก็บภำษี           10,000.00
7 กองช่ำง กช. 001 โครงกำรก่อสร้ำงถนน คสล. บ้ำนศรีวิลัย หมู่ท่ี 8         350,000.00
8 กองช่ำง กช. 002 โครงกำรก่อสร้ำงโรงจอดรถ         350,000.00
9 กองช่ำง กช. 003 โครงกำรปรับปรุงถนน คสล.ในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ อบต.หนองปลิง         340,000.00

10 กองสวัสดิกำรสังคม กสว. 001 โครงกำรโรงเรียนผู้สูงอำยุต ำบลหนองปลิง           70,000.00
11 กองสวัสดิกำร กสว. 002 โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพกลุ่มสตรีต ำบลหนองปลิง           50,000.00
12 กองสวัสดิกำร กสว. 003 โครงกำรส่งเสริมอำชีพผู้สูงอำยุ ผู้ด้อยโอกำส คนพิกำร ต ำบลหนองปลิง           20,000.00

13 กองกำรศึกษำฯ กศ. 002 โครงกำรสนับค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรสถำนศึกษำ      1,391,290.00
14 กองกำรศึกษำฯ กศ. 003 เงินอุดหนุนให้แก่โรงเรียนในสังกัด (สพฐ,) ในกำรจัดหำอำหำรกลำงวัน      1,291,800.00
15 กองกำรศึกษำฯ กศ. 001 โครงกำรจัดงำนวันเด็กแห่งชำติ           80,000.00

หมายเหตุ   :   สป.  ย่อมำจำก ส ำนักปลัด
         กค.  ย่อมำจำก กองคลัง
         กช.  ย่อมำจำก กองช่ำง
         กสว. ย่อมำจำก กองสวัสดิกำรสังคม
         กศ.   ย่อมำจำก กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม
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2. ตารางสรุปผลระดับความเส่ียงของโครงการเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 2 ด้านคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 6 ด้านส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น าด้านสุขภาพต าบลหนองปลิง

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

สป. 001 1. การเบิกจ่ายงบประมาณ ด้านการเงิน 4 x 4 = 16 ลดโอกาส 1. วางแผนในการจัดท าเอกสารแนวทาง ส านักปลัด
ของโครงการและเอกสาร สูงมาก ของความเส่ียง ในการเบิกจ่ายเงินโครงการ (งานสาธารณ
หลักฐานประกอบและระยะ 2. ควบคุมตรวจสอบคุณภาพปัจจัย สุขและส่ิง
เวลาในการเบิกจ่าย ทุกด้านท่ีเก่ียวข้องกับการเบิกจ่าย แวดล้อม)
2. กลุ่มเป้าหมายไม่ตรง งบประมาณ โดยให้เจ้าหน้าท่ีกองคลัง
จ านวนท่ีต้องการ ช่วยดูแลตรวจสอบ

3. ควบคุมท้ังด้านคุณภาพของผู้รับจ้าง
คุณภาพของวัสดุราคา เอกสารหลักฐาน
การเบิกจ่ายงบประมาณและระยะเวลา
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ
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รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 4 การพัฒนาและสริมประสิทธิภาพองค์กร
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 5 ด้านการศึกษาและการพัฒนาด้านการบริหาร
โครงการ : โครงการประชาคมและการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

สป. 002 1. มีการเสนอแผนงาน/ 1. ด้านกลยุทธ์ 4 x3 = 12 ลดโอกาส 1. จัดประชุมซักซ้อมวิธีการและข้ันตอน ส านักปลัด
โครงการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา 2. ด้านการด าเนินงาน สูง ของความเส่ียง การเสนอโครงการประชาคมและการ (งานยุทธ -
ท้องถ่ินยังไม่ครบถ้วนทุกประ- 3. ด้านการเงิน จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินแก่ผู้น าชุมชน ศาสตร์/นวค)
เด็น ตามนโยบายของผู้บริหาร 4. ด้านการปฏิบัติตาม ช้ีแจงถึงความส าคัญของแผนงาน/
ท่ีก าหนดไว้    กฎหมาย/กฎระเบียบ โครงการท่ีจะน ามาจัดท าแผนพัฒนา
2. การเสนอแผน/โครงการ ท้องถ่ิน ให้ครบถ้วนทุกประเด็น
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 2. เปรียบเทียบโครงการด้านโครงการ
จะเสนอเฉพาะโครงการด้าน พ้ืนฐานกับโครงการด้านอ่ืนๆ ท่ีบรรจุ
โครงสร้างพ้ืนฐาน ไว้ในแผนพัฒนาท้องถ่ิน
3. งบประมาณส าหรับด าเนิน 3. จัดประชุมให้ความรู้แก่ประชาชนเพ่ือ
การตามแผน/โครงการท่ีบรรจุ รับทราบถึงระเบียบ กฎหมาย ข้อก าหนด
ในแผนพัฒนาท้องถ่ินมีไม่ ในการเสนอโครงการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
เพียงพอ ท้องถ่ิน
4. ผู้เสนอแผนงาน/โครงการ
ขาดความเข้าใจในระเบียบ
กฏหมายท่ีเก่ียวกับการจัด
ท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
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รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 4 การพัฒนาและสริมประสิทธิภาพองค์กร
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 5 ด้านการศึกษาและการพัฒนาด้านการบริหาร
โครงการ : โครงการประชาคมและการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน (ต่อ)

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

สป. 002 5. มีการแก้ไข เพ่ิมเติม 1. ด้านกลยุทธ์ 4 x 4 = 16 ลดโอกาส 4. จัดประชุมซักซ้อมวิธีการและข้ันตอน ส านักปลัด
เปล่ียนแปลง แผนพัฒนา 2. ด้านการด าเนินงาน สูงมาก ของความเส่ียง การเสนอโครงการให้ถูกต้องตามห้วง (งานยุทธ -
ท้องถ่ิน บ่อยคร้ัง 3. ด้านการเงิน ระยะเวลาของปีท่ีจะด าเนินการในแผน ศาสตร์/นวค)
6. ผู้เสนอโครงการไม่จัดล าดับ 4. ด้านการปฏิบัติตาม พัฒนาท้องถ่ิน
ความส าคัญของโครงการท่ีจะ    กฎหมาย/กฎระเบียบ 5. อธิบาย/ช้ีแจง ถึงความส าคัญและ
เสนอบรรจุแผนพัฒนาท้องถ่ิน การจัดล าดับของโครงการท่ีบรรจุในแผน
7. งบประมาณมีการเปล้ียน พัฒนาท้องถ่ิน
แปลงตามปริมาณงานของ 6. ตรวจสอบปริมาณของโครงการกับ
โครงการท่ีบรรจุไว้ในแผน วงเงินงบประมาณให้ ถูกต้อง ตรงกัน
พัฒนาท้องถ่ิน 7. จัดประชุมให้ความรู้แก่ประชาชน 
8. ผู้เสนอแผน/โครงการ ขาด ผู้น าชุมชนเพ่ือให้ทราบถึงระเบียบ
ความเข้าใจในระเบียบกฎหมาย กฎหมายข้อก าหนดในการเสนอโครงการ
ท่ีเก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนา เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ท้องถ่ิน

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 หน้า 42

รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 2 การสร้างความเข็มแข็งของสังคมและชุมชนในท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 6 ด้านส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
โครงการ : โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดต าบลหนองปลิง

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

สป. 003 1. เจ้าหน้าท่ี ท่ีควบคุม 1. ด้านกลยุทธ์ 4 x 4 = 16 ลดโอกาส 1. จัดท าค าส่ัง การก าหนดงานและ ส านักปลัด
โครงการ ด าเนินการเพียง 2. ด้านการด าเนินงาน สูงมาก ของความเส่ียง หน้าท่ีความรับผิดชอบ ของเจ้าหน้าท่ี (งานป้องกัน
คนเดียว ต้ังแต่การเขียน 3. ด้านการเงิน แต่ละคนไว้อย่าง ครอบคลุม ชัดเจน และบรรเทา
โครงการ/จัดท าโครงการ/ 4. ด้านการปฏิบัติตาม 2. จัดต้ังศูนย์ป้องกันและปราบปราม สาธารณภัย)
จนส้ินสุดกระบวนการ    กฎหมาย/กฎระเบียบ ยาเสพติดของ อบต.หนองปลิง และต้ังต้ัง
2. ผู้บังคับบัญชาขาดการ คณะกรรมการรับผิดชอบ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด 3. ผู้บังคับบัญชา ควบคุมและติดตาม
3. ขาดการแบ่งแยกหน้าท่ี ทุกข้ันตอน อย่างใกล้ชิด
ระหว่างการจัดหา ผู้จัดท า 4. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
อาหารว่างกับผู้จัดท าโครงการ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560 อย่างเคร่งครัด
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รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 3. ด้านการจัดระบบบริการสาธารณะและการบริหารจัดการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 5 ด้านการศึกษาและพัฒนาการบริหาร
โครงการ : การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กค. 001 1. การด าเนินการเบิกจ่าย 1. ด้านการเงิน 4 x 5 = 20 ลดโอกาส 1. ปรับปรุงค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีความ กองคลัง
เงินในระบบ KTB 2. ด้านการด าเนินงาน สูงมาก ของความเส่ียง รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีในระบบฯ (งานการเงิน)
Corporate Online 3. ด้านการปฏิบัติ  ให้เป็นลายลักอักษรให้ชัดเจนและก าชับ
เพียงคนเดียวต้ังแต่ต้น    ตามกฎหมาย ให้บุคคลท่ีมีหน้าท่ีด าเนินการด้วย
จนจบข้ันตอน ตนเอง หากมีความจ าเป็นต้องมอบหมาย
2. การปฏิบัติไม่ถูกต้อง บุคคลท่ีไม่ใช่ผู้มีสิทธิด าเนินการแทน
เหมาะสมตามข้ันตอน ต้องเปล่ียนแปลงบุคคลผู้ใช้งาน และต้อง
และวิธีการ จัดให้มีผู้ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด ตรวจ

สอบ/สอบทานเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียว
ข้องอย่างเพียงถือปฏิบัติตามหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0409.2/ว 589
ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 2562 เร่ือง แนว-
ทางการควบคุมภายใน ด้านการรับเงิน
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รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 3. ด้านการจัดระบบบริการสาธารณะและการบริหารจัดการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 5 ด้านการศึกษาและพัฒนาการบริหาร
โครงการ : การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

2. เอกสารประกอบการขออนุมัติ ข้อมูล กองคลัง
หลักผู้ขายกรณีบุคคลอ่ืนควรต้องมีสัญญา (งานการเงิน)
หรือหลักฐานท่ีแสดงว่าบุคคลดังกล่าว
มีการจัดซ้ือจัดจ้าง กับ อปท. เพ่ือป้องกัน
การสร้างข้อมูลหลักผู้ขายท่ีเป็นเท็จ
3. ตรวจสอบรายการท่ีมีการโอนเงินให้
ละเอียดโดยเฉพาะรายการท่ีโอนให้กับ
เจ้าหน้ีหรือผู้มีสิทธิรายการเดียวกันบ่อย
คร้ังและตรวจสอบ Statement ยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกส้ินวัน รวมท้ังสอบทาน
ยืนยันยอดกับหนังสือยืนยันยอดเงินฝาก
ธนาคาร/หนังสือรับรองยอดเงินฝาก
ธนาคารทุกคร้ัง เพ่ือป้องกันการปลอม
แปลงหรือแก้ไขข้อมูลจากระบบ
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รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง

(กค. 001 /ต่อ)



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 3. ด้านการจัดระบบบริการสาธารณะและการบริหารจัดการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 5 ด้านการศึกษาและพัฒนาการบริหาร
โครงการ : การจัดซ้ือจัดจ้าง

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กค. 002 1. การขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง 1. ด้านการเงิน 4 x 5 = 20 ลดโอกาส 1. รายงานการติดตามแผนการจัดหา กองคลัง
ไม่เป็นไปตามแผนด าเนินการ 2. ด้านการด าเนินงาน สูง ของความเส่ียง พัสดุให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับ (งานพัสดุ)
ท่ีก าหนดไว้ 3. ด้านการปฏิบัติ  ในแต่ละไตรมาส เสนอผู้บังคับบัญชา
2. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร    ตามกฎหมาย 2. รายงานผลการติดตามงานการจัดซ้ือ
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จัดจ้างทุกโครงการให้เป็นไปตามร่าง TOR
ท่ีต้ังไว้ ท่ีได้ก าหนดไว้
3. การจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไป 3. ตรวจสอบคู่สัญญาท่ีเป็นคู่ค้ากับ
ตาม TOR ท่ีก าหนดไว้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง
4. การเอ้ือประโยชน์โดยเป็น ว่าได้จัดท าการจัดซ้ือ จัดจ้างหรือมีการ
คู่ค้ากับกิจการของญาติหรือ เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้า หรือคู่
พวกพ้อง สัญญากับกิจการของญาติหรือพวก

พ้องหรือไม่
4. ส่งเสริมการให้ความรู้เก่ียวกับการจัด
ซ้ือจัดจ้างและความรู้เก่ียวกับการขัดกัน
แห่งประโยชน์ให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต.และเวทีประชาคมหมู่บ้าน ฯลฯ
4. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ
(ITA) การจัดซ้ือ จัดจ้าง บนเว็บไซค์ของ
หน่วยงาน
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รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 3. ด้านการจัดระบบบริการสาธารณะและการบริหารจัดการท่ีดี
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 5 ด้านการศึกษาและพัฒนาการบริหาร
โครงการ : โครงการ อบต.หนองปลิง เคล่ือนท่ีจัดเก็บภาษี

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กค.003 1. ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษีไม่ให้ 1. ด้านการเงิน 3 x 4 = 12 ลดโอกาส 1. ติดตามจากรายงานปัญหาหรือ กองคลัง
ความร่วมมือในการเสียภาษี 2. ด้านการด าเนินงาน สูง ของความเส่ียง อุปสรรคท่ีพบระหว่างการปฏิบัติงาน (งานจัดเก็บ-
และผู้เสียภาษี บางรายไม่ได้ 3. ด้านการปฏิบัติ  รายงานผลการปฏิบัติงานในแต่ละเดือน รายได้)
อยู่ในพ้ืนท่ีในต าบลหนองปลิง    ตามกฎหมาย โดยรายงานตามสายงานการบังคับบัญชา
และไม่มีการไม่ย่ืนเสียภาษี ถึงผู้บริหาร เพ่ือหาแนวทางและวางแผน
2. การช าระภาษีล่าช้า ไม่ตรง ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน เช่น 
ตามก าหนดระยะเวลาเน่ืองจาก จัดเก็บไม่ได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ี อบต. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ ไม่พบ
หนองปลิง ขาดความรู้ความ ผู้พักอาศัย ออกไม่ครบถ้วนทุกราย
ความเข้าใจ ในเร่ืองการประ- ภายในระยะเวลาตามแผนท่ีวางไว้ 
เมินภาษีและการช าระภาษี กฎหมายข้อก าหนดในการเสนอโครงการ
ผู้เสียภาษีบางรายย้ายท่ีอยู่ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ภูมิล าเนาไม่สามารถติดต่อได้ 2. การใช้บริการรับเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ท าให้เกิดความล่าช้า การรับเงินเข้าบัญชีของหน่วยงานผ่าน

ช่องทางในรูปแบบต่างๆ เช่น การช าระ
เงินผ่านทาง Internet Banking 
การรับเงินผ่านทาง Mobile Banking 
การช าระเงินผ่านเคร่ือง ATM และการ
ช าระเงินผ่านเคาน์เตอร์ธนาคาร 
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รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพด้านการค้าการลงทุน เพ่ือรับรองการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 2 ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ
โครงการ : โครงการก่อสร้างถนน คสล. บ้านศรีวิลัย หมู่ท่ี 8

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กช. 001 1. งบประมาณท่ีได้รับการจัด 1. ด้านกลยุทธ์ 4 x 4 = 16 ลดโอกาส 1. จัดท าค าส่ัง/แบ่งแยกหน้าท่ี/มอบ กองช่าง
สรรเกิดความล่าช้า 2. ด้านการด าเนินงาน สูงมาก ของความเส่ียง หมายงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
2. การส ารวจการออกแบบ 3. ด้านการเงิน แต่ละงานอย่างชัดเจน
การวัดระยะพ้ืนท่ีก่อสร้างและ 4. ด้านการปฏิบัติตาม 2. บันทึกรายงานการปฏิบัติงาน รายงาน
แนวเขตคลาดเคล่ือนไม่ถูกต้อง    กฎหมาย/กฎระเบียบ ผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ ในช่วงระยะ
3. งานโครงการก่อสร้างไม่ได้ ท่ีด าเนินการ
มาตรฐานไม่เป็นไปตามแบบ 3. รายงานเร่ืองการใช้จ่ายเงินในการ
และสัญญาท าให้งานไม่ส าเร็จ ด าเนินโครงการอย่างชัดเจนเพ่ือลด
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด ความเส่ียงด้านการเงิน
4. เอกสารประกอบการเบิก
จ่ายเงินไม่ ถูกต้อง ท าให้
การเบิกจ่ายเงิน ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 3 การพัฒนาโครงสร้างการผลิตและสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจในท้องถ่ิน

รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพด้านการค้าการลงทุน เพ่ือรับรองการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 2 ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ
โครงการ : โครงการก่อสร้างโรงจอดรถ

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กช. 002 1. งบประมาณท่ีได้รับการจัด 1. ด้านกลยุทธ์ 4 x 4 = 16 ลดโอกาส 1. จัดท าค าส่ัง/แบ่งแยกหน้าท่ี/มอบ กองช่าง
สรรเกิดความล่าช้า 2. ด้านการด าเนินงาน สูงมาก ของความเส่ียง หมายงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
2. การส ารวจการออกแบบ 3. ด้านการเงิน แต่ละงานอย่างชัดเจน
การวัดระยะพ้ืนท่ีก่อสร้างและ 4. ด้านการปฏิบัติตาม 2. บันทึกรายงานการปฏิบัติงาน รายงาน
แนวเขตคลาดเคล่ือนไม่ถูกต้อง    กฎหมาย/กฎระเบียบ ผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ ในช่วงระยะ
3. งานโครงการก่อสร้างไม่ได้ ท่ีด าเนินการ
มาตรฐานไม่เป็นไปตามแบบ 3. รายงานเร่ืองการใช้จ่ายเงินในการ
และสัญญาท าให้งานไม่ส าเร็จ ด าเนินโครงการอย่างชัดเจนเพ่ือลด
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด ความเส่ียงด้านการเงิน
4. เอกสารประกอบการเบิก
จ่ายเงินไม่ ถูกต้อง ท าให้
การเบิกจ่ายเงิน ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 3 การพัฒนาโครงสร้างการผลิตและสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจในท้องถ่ิน

รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพด้านการค้าการลงทุน เพ่ือรับรองการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 2 ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ
โครงการ : โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ อบต.หนองปลิง

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กช. 003 1. งบประมาณท่ีได้รับการจัด 1. ด้านกลยุทธ์ 4 x 4 = 16 ลดโอกาส 1. จัดท าค าส่ัง/แบ่งแยกหน้าท่ี/มอบ กองช่าง
สรรเกิดความล่าช้า 2. ด้านการด าเนินงาน สูงมาก ของความเส่ียง หมายงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
2. การส ารวจการออกแบบ 3. ด้านการเงิน แต่ละงานอย่างชัดเจน
การวัดระยะพ้ืนท่ีก่อสร้างและ 4. ด้านการปฏิบัติตาม 2. บันทึกรายงานการปฏิบัติงาน รายงาน
แนวเขตคลาดเคล่ือนไม่ถูกต้อง    กฎหมาย/กฎระเบียบ ผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ ในช่วงระยะ
3. งานโครงการก่อสร้างไม่ได้ ท่ีด าเนินการ
มาตรฐานไม่เป็นไปตามแบบ 3. รายงานเร่ืองการใช้จ่ายเงินในการ
และสัญญาท าให้งานไม่ส าเร็จ ด าเนินโครงการอย่างชัดเจนเพ่ือลด
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด ความเส่ียงด้านการเงิน
4. เอกสารประกอบการเบิก
จ่ายเงินไม่ ถูกต้อง ท าให้
การเบิกจ่ายเงิน ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 3 การพัฒนาโครงสร้างการผลิตและสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจในท้องถ่ิน

รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 2 การสร้างความเข้มแข็งของสังคมและชุมชนในท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 6 ด้านส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
โครงการ : โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลหนองปลิง

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กสว. 001 1. ผู้สูงอายุบางส่วนไม่เข้าใจ ด้านการด าเนินงาน 4 x 3 = 12 ลดโอกาส 1. ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย กองสวัสดิการ
กระบวนการและข้ันตอนการ สูง ของความเส่ียง และช่องทางส่ือสังคมออนไลน์ สังคม
ด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุ ของ อบต.หนองปลิง
ท่ีเพียงพอ ซ่ึงอาจจะส่งผลให้ 2. ลงพ้ืนท่ี/ประชาคม เพ่ือให้ความรู้
การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุ เก่ียวกับสิทธิและประโยชน์จาก
ประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้ โรงเรียนผู้สูงอายุ
2. ผู้สูงอายุไม่ทราบสิทธิ
ประโยชน์หรือความส าคัญของ
การเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
ผู้สูงอายุ

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 หน้า 51

รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 2 การสร้างความเข้มแข็งของสังคมและชุมชนในท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 6 ด้านส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
โครงการ : โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรีต าบลหนองปลิง

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กสว. 002 1. การด าเนินโครงการไม่เป็น 1. ด้านการเงิน 4 x 3 = 12 ลดโอกาส 1. วางแผนการด าเนินงานของโครงการ กองสวัสดิการ
ไปตามแผนและระยะเวลา 2. ด้านการด าเนินงาน สูง ของความเส่ียง ประสานงานการด าเนินโครงการติดต่อ สังคม
ท่ีก าหนด เช่น การประสานงาน วิทยากร/ผู้เข้าร่วมโครงการ ล่วงหน้า
การติดต่อวิทยากร, ผู้เข้าร่วม อย่างน้อย 15 วัน 
โครงการ ฯลฯ 2. ประสานงานกับกองคลังอย่าง
2. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ต่อเน่ือง เพ่ือทราบสถานะการเงิน
ไม่ทันตามก าหนดเวลาเน่ืองจาก ของ อบต.หนองปลิง และปรับเปล่ียน
งบประมาณได้รับการจัดสรรเกิด ตามสถานกาณ์
ความล่าช้า
3. งบประมาณ ไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินงาน/งบประมาณ
มีจ านวนจ ากัด
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รหัส ช่ือความเส่ียง ประเภทความเส่ียง



ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 2 ส่งเสริมน าภูมิปัญญาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าบริการ การท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ศิลปะและวัฒนธรรมและการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 2 การสร้างความเข้มแข็งของสังคมและชุมชนในท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ อปท.ท่ี 3 ด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนมีรายได้และอาชีพท่ีม่ันคง
โครงการ : โครงการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ ต าบลหนองปลิง

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กสว. 003 1. การด าเนินโครงการไม่เป็น 1. ด้านการเงิน 4 x 3 = 12 ลดโอกาส 1. วางแผนการด าเนินงานของโครงการ กองสวัสดิการ
ไปตามแผนและระยะเวลา 2. ด้านการด าเนินงาน สูง ของความเส่ียง ประสานงานการด าเนินโครงการติดต่อ สังคม
ท่ีก าหนด เช่น การประสานงาน วิทยากร/ผู้เข้าร่วมโครงการ ล่วงหน้า
การติดต่อวิทยากร, ผู้เข้าร่วม อย่างน้อย 15 วัน 
โครงการ ฯลฯ 2. ประสานงานกับกองคลังอย่าง
2. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ต่อเน่ือง เพ่ือทราบสถานะการเงิน
ไม่ทันตามก าหนดเวลาเน่ืองจาก ของ อบต.หนองปลิง และปรับเปล่ียน
งบประมาณได้รับการจัดสรรเกิด ตามสถานกาณ์
ความล่าช้า
3. งบประมาณ ไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินงาน/งบประมาณ
มีจ านวนจ ากัด
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ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 1 การจัดการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ อปท. ท่ี 5 ด้านการศึกษาและพัฒนาการบริหาร
โครงการ :  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กศ. 001 1. จ านวนเด็ก ณ วันท่ี ด้านการด าเนินงาน 4 x 3 = 12 ลดโอกาส 1. ด าเนินโครงการตามจ านวนเด็กจริง กองการศึกษา
จัดโครงการไม่เป็นปัจจุบัน สูง ของความเส่ียง กรณีอาหารกลางวันด าเนินการจ้างเหมา ศาสนาและ
ตามงบประมาณท่ีได้รับ ประกอบอาหารกลางวันเป็นรายไตรมาส วัฒนธรรม
จัดสรรเงินอุดหนุน และเฉพาะในช่วงปิดภาคเรียน ระหว่าง
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ วันท่ี 1 เม.ย - 15 พ.ค ของทุกปีต้อง
ความสามารถทางด้าน ด าเนินการส ารวจเด็กท่ีมาเรียนก่อนจึงจะ
การเงินและบัญชี ด าเนินการจ้างเหมาบริการประกอบอาหาร 
และการพัสดุ กลางวันตามจ านวนเด็กท่ีได้ส ารวจไว้

2. แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชีของ 
อบต. ให้ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับศูนย์ ศพด. 
แต่งต้ังนักวิชาการศึกษาฯ ให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุให้กับศูนย์ ศพด.
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ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 1 การจัดการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ อปท. ท่ี 5 ด้านการศึกษาและพัฒนาการบริหาร
โครงการ :  เงินอุดหนุนให้แก่โรงเรียนในสังกัด (สพฐ,) ในการจัดหาอาหารกลางวัน

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กศ. 002 1. อาหารท่ีจัดท ามีโภชนาการ 1. ด้านการด าเนินการ 4 x 3 = 12 ลดโอกาส 1. จัดจ้างท าอาหารกลางวันโดยใช้เมนู กองการศึกษา
ไม่ครบ ท้ัง 5 หมู่ 2. ด้านการเงิน สูง ของความเส่ียง อาหารจากระบบแนะน าอาหารกลางวัน ศาสนาและ
2. ลดต้นทุนในการจัดซ้ือ 3. ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ส าหรับโรงเรียนอัตโนมัติ (Thai School วัฒนธรรม
วัตถุดิบในการประกอบอาหาร Lunch : TSL)
3. หน่วยรับเงินอุดหนุนไม่ 2. ในการแต่งต้ังกรรมการตรวจรับพัสดุ
ด าเนินการตามระเบียบ ให้มีตัวแทนผู้ปกครองเข้าร่วมตรวจสอบ
ของหน่วยงานให้เงินอุดหนุน 3. ปิดประกาศประชาสัมพันธ์รายการ

อาหารในแต่ละวันให้ผู้ปกครองและ
เด็กนักเรียนทราบ
4. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 
การจัดซ้ือจัดจ้างอาหารกลางวัน
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ยุทธศาสตร์จังหวัดท่ี 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุข ภายใต้ส่ิงแวดล้อม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดท่ี 1 การจัดการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ิน
ยุทธศาสตร์ อปท. ท่ี 5 ด้านการศึกษาและพัฒนาการบริหาร
โครงการ :  โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ

โอกาส x ผลกระทบ วิธีการจัดการ แนวทาง หน่วยงานท่ี
.= ระดับความเส่ียง ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง รับผิดชอบ

กศ. 003 1. งบประมาณท่ีได้รับการ 1. ด้านกลยุทธ์ 4 x 4 = 16 ลดโอกาส 1. ประสานงานกับกองคลังอย่าง กองการศึกษา
จัดสรรเกิดความล่าช้าส่งผล 2. ด้านการด าเนินงาน สูงมาก ของความเส่ียง ต่อเน่ือง เพ่ือทราบสถานะการเงิน ศาสนาและ
ให้การเบิกจ่ายล่าช้า 3. ด้านการเงิน ของ อบต.หนองปลิง และปรับเปล่ียน วัฒนธรรม
2. งบประมาณส าหรับการ ตามสถานกาณ์
ด าเนินการตามแผน/โครงการ 2. ตรวจสอบปริมาณงานของโครงการ
ท่ีบรรจุในแผนพัฒนาท้องถ่ิน กับวงเงินงบประมาณให้ถูกต้องตรงกัน
ไม่เพียงพอ/งบประมาณมี 3. ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย
จ านวนจ ากัด และช่องทางส่ือสังคมออนไลน์
3. กลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไป ของ อบต.หนองปลิง เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่ม
ตามท่ีก าหนด เป้าหมายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
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3. ตารางแผนภูมิความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ

กค.001, กค.002

5 10 15 20 25

สป.001, สป.003   ความเส่ียง
4 8 12 16 20   ท่ียอมรับ

กช.003, กศ.003

กช.001, กช.002   ไม่ได้
สป.002, กค.003

กศ.002

3 6 9 12 15
กสว.003, กศ.001

กสว.001, กสว.002

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5   ความเส่ียง
  ท่ียอมรับได้

1 2 3 4 5
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คะแนนระดับความเส่ียง ยอมรับความเส่ียง การแสดงสีสัญลักษณ์

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน
มีมาตรการลด และประเมินซ ้า 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง
  สีแดง

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน
ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง
   สีเหลือง

เส่ียงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม

ต้่า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง                สีเขียว

แผนผังการประเมินความเส่ียง (Risk Map) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได้
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ระดับความเส่ียง
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