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ค าน า 

 
  การบริหารความเสี่ยงนั้น มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุม 
ปัญหาความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน ซึ่งมีผลต่อความส าคัญขององค์กร
โดยรวม ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ การที่คนในองค์กรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตรวจสอบ 
ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุม    
ให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือสูญเสียให้            
กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองปลิง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายได้         
มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรที่ชัดเจนและสามารถน าไปประยุกต์การจัดท าแผนบริหาร        
จัดการความเสี่ยงในระดับ สานัก/กอง ได้โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน เพ่ือเตรียมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจากการดาเนินงาน ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Legal Risk) 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์    
การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง จะให้ความส าคัญและน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ฉบับนี้ ไปประยุกต์ใช้
เพ่ือเป็นเครื่องมือและแนวทางในการด าเนินงานให้บังเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงต่อไป 
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สว่นที ่1 
บทน าทัว่ไป 

 
หลักการและเหตุผล     

   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งประกอบไป
ด้วยเปูาหมายส าคัญ คือ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็นรวมทั้ง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมออีกทั้ง ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
ซึ่งก าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ  ว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน 
พ.ศ. 2542 ซึ่งก าหนดให้หัวหน้าหน่วยงานภาครัฐใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นแนวทางและหลักปฏิบัติในการจัดวาง
ระบบมาตรฐานการควบคุมภายใน พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี         
พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9(3) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  

   การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝุายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนปูองกัน        
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหาย
หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์และจัดทาแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO        
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุม
ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการปูองกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสที่จะทาให้องค์กรเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว 
โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดาเนินการอยู่ในปัจจุบัน  

   ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง  จึงได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ 2566 ขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้        
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การติดตามควบคุม     
และการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น         
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจ
บรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้
เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเปูาหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป   
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สว่นที ่ ๒ 
สภาพทัว่ไปและขอ้มลูพืน้ฐาน องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ 

 
 

 
๑.  ด้านกายภาพ 

1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 

ที่ตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอเมืองมหาสารคาม ระยะห่างจากอ าเภอ 
11 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด 15,145 ไร่ หรือประมาณ 18.65 ตารางกิโลเมตร โดยติดต่อกับต าบลต่างๆ ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลแวงน่าง  อ าเภอเมือง   จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลวังแสง  อ าเภอแกด า  จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลดอนหว่าน  อ าเภอเมือง   จังหวัดมหาสารคาม 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลโคกก่อ  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
 

         1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
สภาพภูมิประเทศของต าบลหนองปลิง โดยทั่วไปมีลักษณะเป็นที่ราบและเนินสลับกับท่ีราบสูงซึ่งเป็น  

ลูกคลื่นและสูงกว่าระดับน้ าทะเล ประมาณ 170-200 เมตร สภาพภูมิประเทศของต าบลหนองปลิง แบ่งออกเป็น     
2 ลักษณะ คือ 

1. พ้ืนที่ค่อนข้างราบส่วนใหญ่จะอยู่บริเวณทิศเหนือของต าบล ซึ่งอยู่ในเขตหมู่ที่ 5 และหมู่ที่ 6 เป็น
บางส่วน 

2. ที่ราบลุ่มสลับที่ดินส่วนใหญ่อยู่บริ เวณทิศใต้ของต าบลหนองปลิง ซึ่งครอบคลุมบริเวณหมู่ที่ 
1,2,3,4,7 และ 8 ซึ่งเหมาะในการท านาและปลูกพืชสวน 

         1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบมรสุมเมืองร้อน มีฝนตกสลับกันอากาศแห้ง แบ่งเป็น 3 ฤดู ดังนี้ 
   -ฤดูหนาว  เริ่มต้นประมาณกลางเดือนตุลาคมถึงประมาณกลางเดือนกุมภาพันธ์ อากาศโดยทั่วไปจะหนาว 

เย็นและแห้ง หนาวจัดในบางวัน โดยเฉพาะในช่วงเดือนธันวาคมถึงมกราคมจะเป็นช่วงที่มีอากาศหนาวเย็นมากท่ีสุด 
   -ฤดูร้อน  เริ่มต้นประมาณกลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม ซึ่งเป็นที่มีอากาศร้อนอบอ้าว

โดยทั่วไป โดยเฉพาะเดือนเมษายนจะเป็นเดือนที่มีอากาศร้อนอบอ้าวที่สุดของปี 
   -ฤดูฝน   เริ่มต้นประมาณกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม เป็นช่วงที่มรสุมตะวันตกเฉียงใต้พัด

เอาความชื้นจากทะเลและมหาสมุทรมาปกคลุมประเทศไทย โดยมีร่องความกดอากาศที่พาดอยู่บริเวณภาคใต้ของ
ประเทศไทยจะเลื่อนขึ้นมาพาดผ่านบริเวณภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ 

        1.4 ลักษณะของดิน 
 สภาพดิน มีลักษณะเป็นดินร่วนปนทรายและเป็นดินเค็ม ดินอุ้มน้ าไม่ดี อินทรียวัตถุที่เป็นธาตุอาหารของพืช
ในดินต่ า ทั้งยังขาดการปรับปรุงบ ารุงดินอย่างถูกวิธี หรือแม้กระทั่งการใช้สารเคมีสะสมมาเป็นเวลานาน ท าให้ดินเสื่อม 
 
 
 

1. ดา้นกายภาพ 
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 2.1 เขตการปกครอง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง มีหมู่บ้านที่อยู่ในเขตจ านวน 8 หมู่บ้าน 
 

 
2.2 การเลือกตั้ง ประชากร 5,153 คน ผู้ที่ไม่ได้สัญชาติไทย 6 คน รวมประชากรผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 4,143 

คน คิดเป็น 80.49 % ท าเนียบผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง (ข้อมูล ณ เดือน วันที่ 1 ถึง 25 
พฤษภาคม 2564) 

 

คนที ่ ชื่อ-สกลุ ระยะเวลาด ารงต าแหนง่ 
1 นายพันธ์  ศรีบุญเรือง 2540 - 2544 
2 นายทูร  เทวะสิงห์ 2 ก.ค. 2544 - 1 ก.ค. 2548 
3 นายระเบียบ  ตะวัน 31 ก.ค. 2548 - 30 ก.ค. 2552 
4 ร้อยเอกทองใบ  หาไชยอินทร์ 6 ก.ย. 2552 - 5 ก.ย. 2556 
5 นายสุรศักดิ์  จูมศรีสิงห์ 20 ต.ค. 2556 – 30 ก.ย.2564 
6 นายทวีศักดิ์ อุทัยดา 28 พ.ย.2564 - ปัจจุบัน 

ท าเนียบประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง (ข้อมูล ณ เดือน พฤศจิกายน 2564) 
 

คนที ่ ชื่อ-สกลุ ระยะเวลาด ารงต าแหนง่ 
1 นายทองใบ  สาภักดี 2540 - 2544 
2 นายสุดใจ  อุทัยน้อย 30 มิ.ย. 2544 - 30 ส.ค. 2546 
3 นายชวลิต พันจักร 1 ก.ย. 2556 -  2548 
4 นายพันธ์แบ้ง เทพศิริ 20 ก.ย. 2548 - 30 ก.ค. 2552 
5 นายหมาย  ศรีบุญเรือง 16 ต.ค. 2552 – 5 ก.ย. 2556 
6 นายทองแดง อุทัยแสน 20 พ.ย. 2556 – 22 ธ.ค. 2558 
7 นายจักรี  อาจจุลลา 23 ธ.ค. 2558 –10 พ.ย 2560 
8 นายถนอม  นาชัยฤทธิ์ 16 พ.ย. 2560 – ปัจจุบัน 

 

หมูท่ี ่ ชื่อหมูบ่้าน ต าแหนง่ ชื่อ-สกลุ 
1 บ้านหัวนาค า ผู้ใหญ่บ้าน ม.1 นายสมพร เมืองนนท์ 
2 บ้านปุากุง ผู้ใหญ่บ้าน ม.2 นางสาวเยาวภา  ตะวัน 
3 บ้านหนองคู ผู้ใหญ่บ้าน ม.3 นายทองด า คงแสนค า 
4 บ้านจ านัก ผู้ใหญ่บ้าน ม.4 นายสมควร  ภูสีฤทธิ์ 
5 บ้านโคกศรี ผู้ใหญ่บ้าน ม.5 นายนุบาล บุตรราช 
6 บ้านหนองปลิง ก านันต าบลหนองปลิง นายสมพงษ์ เดชบุรัมย์ 
7 บ้านโนนสมบูรณ์ ผู้ใหญ่บ้าน ม.7 นางสาวสริตา  จันทร์คูนอก 
8 บ้านศรีวิลัย ผู้ใหญ่บ้าน ม.8 นายเสถียร  พะโคสี 

2.  ดา้นการเมือง การปกครอง 
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 3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง มีประชากรทั้งสิ้นจ านวน 5,153 โดยแยกเป็น ชาย 2,600 คน หญิง 
2,553 คน และมีจ านวน 1,667 หลังคาเรือน (ข้อมูล เดือน 1 ถึง 25 พฤษภาคม 2564 จากฝุายทะเบียนราษฎร์ 
ที่ว่าการอ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม) 
 

หมูบ่า้น ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ครวัเรอืน (หลงั) 

หมู่ที่ 1 บ้านหัวนาค า 188 204 392 128 
หมู่ที่ 2 บ้านปุากุง 82 79 161 65 
หมู่ที่ 3 บ้านหนองคู 412 424 836 286 
หมู่ที่ 4 บ้านจ านัก 478 459 937 273 
หมู่ที่ 5 บ้านโคกศรี 365 349 714 233 
หมู่ที่ 6 บ้านหนองปลิง 591 572 1,163 364 
หมู่ที่ 7 บ้านโนนสมบูรณ์ 137 149 286 94 
หมู่ที่ 8 บ้านศรีวิลัย 347 317 664 224 

รวม 2,600 2,553 5,153 1,667 

 
 

         4.1 การศึกษา 
 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง จ านวน  1  แห่ง 
 - โรงเรียนประถมศึกษา     จ านวน  4  แห่ง 
  1) โรงเรียนบ้านหนองคู 
  2) โรงเรียนบ้านจ านัก 
  3) โรงเรียนบ้านโคกศรี 
  4) โรงเรียนบ้านหนองปลิง 
 - ศูนย์ กศน. ประจ าต าบลหนองปลิง    จ านวน  1  แห่ง 
 - ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน (ศรช.) ประจ าต าบลหนองปลิง  จ านวน  1  แห่ง 
 - ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน/ห้องสมุดประชาชน    จ านวน  8  แห่ง 
 
 
 
 

3.ประชากร 
 

4.สภาพทางสงัคม 
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         4.2 สาธารณสุข 
 - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ (บ้านหัวนาค า)   จ านวน  1  แห่ง 
 - ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.)   จ านวน  7  แห่ง 

         4.3 อาชญากรรม 
 - ปัญหาด้านอาชญากรรม มีปัญหาลักเล็กขโมยน้อย แต่ไม่มีอาชญากรรมร้ายแรง 

         4.4 ยาเสพติด 
 - มีกลุ่มเยาวชนบางส่วนที่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด และคนกลุ่มนี้ส่วนมากจะไม่เรียนหนังสือ 

         4.5 การสังคมสงเคราะห์ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง ได้ด าเนินการด้านสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 

(1) รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
(2) ประสานการท าบัตรผู้พิการ 
(3) ด าเนินการโครงการฝึกอบรมทักษะอาชีพให้กับประชาชนทั่วไป 
(4) ด าเนินโครงการสงเคราะห์ครอบครัวผู้ยากไร้ที่ตกเกณฑ์ จปฐ.   
(5 ด าเนินโครงการสร้างและซ่อมที่อยู่อาศัยให้กับผู้ยากไร้ รายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พ่ึง  
(6) อุดหนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน 
(7) ประสานการให้ความช่วยเหลือของจังหวัด อ าเภอ หน่วยงานต่างๆ ที่ให้การสนับสนุน  

      (8) จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ  

 

 
        5.1 การคมนาคมขนส่ง 
 ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม มีเส้นทางคมนาคมหลายสาย แต่สภาพของถนนบางสายเป็น
หลุมเป็นบ่อ ไม่มีท่อระบายน้ า และเป็นถนนลูกรัง ส่วนถนนสายหลัก คือถนนสายมหาสารคาม – วาปีปทุม (ทางหลวง
หมายเลข 2040) และถนนสายมหาสารคาม – แกด า (ทางหลวงหมายเลข 2380) 

         5.2 การไฟฟูา 
     การขยายเขตไฟฟูา ปัจจุบันมีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์ ปัญหาคือไฟฟูาส่องสว่าง

ทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีความต้องการให้ติดตั้งไฟฟูา
ส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ องค์การบริหารส่วนต าบลจึงไม่สามารถด าเนินการได้เช่นเดียวกับถนนการแก้ปัญหา
คือประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝุาย เพ่ือที่จะท าความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ และวิธีการที่จะด าเนินการ
แก้ไขอย่างไร ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไ ว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์              
ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน  

 
 
 
 

5.ระบบบรกิารพืน้ฐาน 
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         5.3 การประปา 
                 1. ประปาผิวดินขนาดกลาง  บ้านหัวนาค า ม.1   จ านวน  1 แห่ง 
 2.  ประปาบาดาล   บ้านปุากุง ม.2 จ านวน  1 แห่ง 
 3.  ประปาผิวดินขนาดใหญ่  บ้านหนองค ู ม.3 จ านวน  1 แห่ง 
 4.  ประปาผิวดินขนาดกลาง  บ้านจ านัก ม.4 จ านวน  1 แห่ง 
 5.  ประปาบาดาล   บ้านจ านัก ม.4 จ านวน  3 แห่ง 
 6.  ประปาผิวดินขนาดใหญ่  บ้านโคกศรี ม.5 จ านวน  1 แห่ง 
 7.  ประปาผิวดินขนาดใหญ่  บ้านหนองปลิง ม.6 จ านวน  1 แห่ง 
 8.  ประปาผิวดินขนาดกลาง  บ้านหนองปลิง ม.8 จ านวน  1 แห่ง 

         5.4 โทรศัพท์ 
                 - ปัจจุบันในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง เช่าสัญญาณเครือข่ายโทรศัพท์ 

         5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงไม่มีไปรษณีย์  แต่มีบริการไปรษณีย์จากไปรษณีย์ประจ าอ าเภอซึ่งมี 
จ านวน  1  แห่ง ให้บริการ เวลา  ๐๘.๐๐ –  ๑๖.๐๐ น. ในวันจันทร์ – เสาร์ (วันเสาร์ครึ่งวัน) หยุดวันอาทิตย์ 
 -  มีหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านมีครบทั้ง 8 หมู่บ้าน 
 -  มีบริการให้ใช้อินเตอร์เน็ตฟรี  ที่ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
 -  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง มีวัสดุ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติหน้าที่ แต่ก็มีบางรายการที่ยังขาด
แคลนเนื่องจากมีงบประมาณไม่เพียงพอ วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ นั้นมีไว้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้ าหน้าที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองปลิงในการด าเนินภารกิจบริการสาธารณะเ พ่ือประโยชน์ของประชาชนเท่านั้นแต่หาก
ประชาชนเดือดร้อน หรือหน่วยงานอื่นเดือนร้อน ก็สามารถมายืมใช้ได้ 
  
 
 
         6.1 การเกษตร 

  พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  โดยมี
กิจกรรมการเกษตรที่ส าคัญ  ได้แก่ ท านา  รองลงมา คือ ท าไร่  เลี้ยงสัตว์ รับจ้าง ท าสวน และบางหมู่บ้านมีอาชีพ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน  

         6.2 การประมง 
    ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงไม่มีการประมง  เป็นการจับปลาตามธรรมชาติในการ

บริโภคในครัวเรือนตามฤดูกาลเท่านั้น  

         6.3 การปศุสัตว์ 
                  การปศุสัตว์ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง  เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงใน
ครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น การเลี้ยงไก่  เป็ด โค สุกร กระบือ เพ่ือจ าหน่ายและบริโภคเองใน
ครัวเรือน 
 
 

6.  ระบบเศรษฐกจิ 
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         6.4 การบริการ 
-     

         6.6 การท่องเที่ยว 
  ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงไม่มีแหล่งท่องเที่ยว  แต่ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้
เกิดข้ึนในพื้นท่ี  เช่น  การจัดงานประเพณีต่างๆ  และส่งเสริมกิจกรรมของวัด 

         6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

การพาณิชย์ 
ธนาคาร     -  แห่ง  
บริษัท     -  แห่ง  
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด    2  แห่ง  

  ปั้มน้ ามันหรือปั้มก๊าซ   3  แห่ง 
  ร้านจ าหน่ายรถยนต์ (มือสอง)  1  แห่ง 
  ร้านจ าหน่ายยางรถยนต์ (มือสอง)  2  แห่ง 
  ร้านจ าหน่ายมอเตอร์ไซค์ (มือสอง)  2  แห่ง 
  โรงกลึง     3  แห่ง 
  โรงสีข้าวขนาดเล็ก   10  แห่ง 
  ร้านค้าของช าหรือของเบ็ดเตล็ด  21  แห่ง 
  ร้านจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง   3  แห่ง 
  ร้านซ่อมมอเตอร์ไซด ์   8  แห่ง 
  ร้านซ่อมรถยนต์    2  แห่ง 
  ตลาดนัด (เร่ขาย)    -  แห่ง 
  ร้านเสริมสวย    1  แห่ง 
  ร้านขายเนื้อ    1  แห่ง 
  ร้านจ าหน่ายขนมจีน   1  แห่ง 
  โรงปลาท ู    2  แห่ง 
  โรงช าแหละไก่    1  แห่ง 
  โรงไม้แปรรูป    1  แห่ง 
  ร้านอาหารตามสั่ง   0  แห่ง 
  ร้านขายส้มต า    1  แห่ง 
  กิจการบ้านเช่า    1  แห่ง 
  ร้านอินเตอร์เน็ต+เกมส์   0  แห่ง 
  โรงแรม/รีสอร์ท    1                  แห่ง 
  เช่าสัญญาณเครือข่ายโทรศัพท์  7  แห่ง 
                    (ระบบ AIS 2 แห่ง, DTAC 2 แห่ง, TRUE 3 แห่ง) 
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         6.8 แรงงาน 
     จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่าประชากรที่มีอายุ  ๑๕–๖๐ ปี อยู่ในก าลังแรงงาน ร้อยละ ๙๕  

เมื่อเทียบกับอัตราส่วนกับจังหวัด ร้อยละ ๗๓.๙๙ ซ่ึงสูงกว่ามาก แต่ค่าแรงในพ้ืนที่ต่ ากว่าระดับจังหวัดโดยเฉพาะ
แรงงานด้านการเกษตร ประชากรอายุระหว่าง  ๒๕ – ๕๐ ปี บางส่วน ไปรับจ้างท างานนอกพ้ืนที่ รวมทั้งแรงงานที่ไป
ท างานต่างประเทศ ปัญหาที่พบ คือ ประชากรต้องไปท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท ห้างร้าน
ใหญ่ๆ เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัยปัญหานี้    
ยังไม่สามารถแก้ไขได ้
  
 
 

         7.1 การนับถือศาสนา 
  ประชาชนในต าบลหนองปลิงจะนับถือศาสนาพุทธโดยมีศาสนสถาน 7 แห่ง ดังนี้ 
 

  - วัด   4 แห่ง 
  - ส านักสงฆ์  2 แห่ง 
  - ส านักปฏิบัติธรรม 1 แห่ง 
 

         7.2 ประเพณีและงานประจ าปี 
  - บุญกุ้มข้าว  เดือน ธันวาคม – มกราคม 
  - บุญข้าวจี่  เดือน มกราคม – กุมภาพันธ์ 
  - บุญเผวท  เดือน กุมภาพันธ์ – มีนาคม 
  - สงกรานต์  เดือน เมษายน 
  - เข้าพรรษา  เดือน กรกฎาคม 
  - บุญข้าวประดับดิน เดือน กรกฎาคม – กันยายน 
  - บุญข้าวสาก  เดือน กรกฎาคม – กันยายน 
  - เข้าพรรษา ออกพรรษา เดือน กรกฎาคม, ตุลาคม 
  - ลอยกระทง  เดือน พฤศจิกายน   

         7.3ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
  7.3.1  ภาษาท้องถิ่นของต าบลหนองปลิง คือ ภาษาอีสาน 
 

  7.3.2  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   - หมอสมุนไพร  - หมอน้ ามัน 
   - หมอเปุา  - หมอสูตร 
   - หมอร าผีฟูา  - หมอแคน 
   - หมอร า  - หมอจับเส้น 
   - หมอนวดแผนไทย - กระจ้ า 
   - หมอพราหมณ์  - ย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติจากเปลือกไม้ ใบไม้ 
 
 

7.  ศาสนา ประเพณี 
วฒันธรรม 
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         7.4 สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
   - ข้าวกล้องอินทรีย์ - ผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
   - ผ้าทอพ้ืนเมือง  - ข้าวแต๋น 
   - อาหารแปรรูป  - ผักปลอดสารพิษ 
   - ท าจักรสานจากไม้ไผ่ เช่น เปลไม้ไผ่ โต๊ะเก้าอ้ี แคร่ไม้ไผ่ สุ่ม ไม้กวาด ฯลฯ 
 
 

            8.1 น้ า 
 มีแหล่งน้ าธรรมชาติ  
    - หนองดอนบ้านหัวนาค า ม.1    จ านวน  1  แห่ง 
    - หนองคู ม.3      จ านวน  1  แห่ง  
    - หนองไฮ ม.4      จ านวน  1  แห่ง  
    - หนองคู ม.4      จ านวน  1  แห่ง  
    - สระน้ าสาธารณประโยชน์ ม.4    จ านวน  1  แห่ง  
    - สระน้ าโรงเรียนบ้านโคกศรี ม.5    จ านวน  1  แห่ง 
    - สระน้ าวัดบ้านโคกศรี ม.5    จ านวน  1  แห่ง 
    - หนองน้ าสาธารณบ้านหนองปลิง ม.6   จ านวน  1  แห่ง  
    - ห้วยเครือซูด ม.5    จ านวน  1  แห่ง 
 

            8.2 ปุาไม้ 
 1. ปุาสงวนแห่งชาติโคกหินลาด   จ านวน 3,750  ไร่ 
 2. ที่สาธารณะโคกหินตั้ง(ปุาชุมชน)   จ านวน  442    ไร่ 
 3. ปุาชุมชนหนองปลิง    จ านวน  193    ไร่ 
 4. ปุาชุมชนโคกศรี     จ านวน    46    ไร่ 
 5. เพ่ือประโยชน์การประถมศึกษาโรงเรียนบ้านโคกศรี  จ านวน 19 ไร่ 28.4 วา 
                       (เลขท่ี นสล. มค 0582 เลขท่ีดิน 212)    
 6. หนองไฮสาธารณประโยชน์    จ านวน  4   ไร่ 2 งาน 52 วา  
                      (เลขท่ี นสล.46020) 
 7. ดอนปูุตาสาธารณประโยชน์ บ้านจ านัก  จ านวน  21 ไร่ 3 งาน 59 วา  
                      (เลขท่ี นสล.46021) 
 8. ดอนปูุตาสาธารณประโยชน์ บ้านจ านัก  จ านวน   9  ไร่ 2 งาน 35 วา  
                      (เลขท่ี นสล.46022) 
 9. ดอนปูุตาสาธารณประโยชน์ บ้านหนองปลิง  จ านวน   20  ไร่ 2 งาน 38 วา  
                      (เลขท่ี นสล.46023) 
 10. ดอนปูุตาสาธารณประโยชน์ บ้านหนองปลิง  จ านวน 61  ไร่ 8 วา  
                      (เลขท่ี นสล.46970) 
  

8.ทรพัยากรธรรมชาติ
ธรรม 
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  11. ดอนปูุตาสาธารณประโยชน์ บ้านหนองปลิง  จ านวน 19  ไร่ 89 วา  
                      (เลขท่ี นสล.46971) 
 12. ดอนปูุตาสาธารณประโยชน์ บ้านหนองปลิง  จ านวน 26  ไร่ 3 งาน 36.7 วา  
                      (เลขท่ี นสล. มค 0858 เลขท่ีดิน 338) 
 

            8.3 ภูเขา 
         - ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงไม่มีภูเขา 

 

            8.4 ทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    - พ้ืนที่ปุาธรรมชาติของต าบลหนองปลิง คือ ปุาโคกหินลาด ซึ่งเป็นปุาสาธารณะที่ยังคงความ          
อุดมสมบูรณ์ของปุาพ้ืนบ้านไว้ได้อย่างดี และมีพ้ืนที่ปุาขนาดเล็กสลับกับพ้ืนที่ท าการเกษตร ซึ่งมีพ้ืนที่ปุาโดยรวมแล้ว
ประมาณ 4,374 ไร่ พบทั้ง 8 หมู่บ้าน ปัจจุบันได้จัดเป็นที่ สปก. ไปบ้างแล้ว ซึ่งจะใช้ประโยชน์ร่วมกันกับต าบล      
โคกก่อและต าบลดอนหว่าน 
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1. ยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและพัฒนาแหล่งน้ า 

แนวทางการพัฒนา  1. การพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรและการอุปโภค บริโภค 
   2. ส่งเสริมการท าเกษตรและเกษตรแบบพอเพียง 

พันธกจิ    พัฒนาแหล่งน้ าเดิมและหาแหล่งน้ าใหม่เพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
   ให้ความรู้ด้านการเกษตรการท าเกษตรแบบพอเพียง 

เปูาประสงค ์  ขุดลอกหนองน้ าสาธารณะและขุดเจาะบ่อบาดาล 
   เกษตรกรมีความรู้และหันมาท าเกษตรแบบพอเพียง 

ตวัชีว้ดัระดบัเปาูประสงค์ 
   มีการขุดลอกหนองน้ าสาธารณะเดิม 
   มีการขุดเจาะบ่อบาดาลใหม่ 
   เกษตรกรท าเกษตรแบบพอเพียงมากขึ้น 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันาและตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 
 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 

พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและอุปโภค-บริโภค แหล่งน้ าเดิมเก็บกักน้ าได้เพ่ิมขึ้นมีบ่อบาดาลเพื่อใช้ใน
การเกษตรเพิ่มข้ึน 
 

ส่งเสริมการเกษตรและการท าเกษตรแบบพอเพียง เกษตรกรหันมาใส่ใจการท าเกษตรปลอดสารพิษเพ่ือความ
ปลอดภัยของผู้บริโภคและลดต้นทุนการผลิต 
 

 

2.ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและการบรกิารสาธารณะ 
 

แนวทางการพฒันา ๑. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน อาคาร สะพาน ร่องระบายน้ า 
  ๒. พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

พันธกจิ   การคมนาคมที่สะดวกปลอดภัย 
   น้ าประปา ไฟฟูา เพียงพอต่อความต่อการของประชาชน 
เปูาประสงค ์  ก่อสร้างถนนที่ได้มาตรฐาน 
   มีไฟฟูา ประปาเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
ตวัชีว้ดัระดบัเปาูประสงค ์  

ถนนได้มาตรฐาน 
   มีระบบประปาที่ได้มาตรฐาน 
   มีไฟฟูาติดตามถนนรอบหมู่บ้านและจุดเสี่ยง 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองปลงิ 
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กลยทุธ/์แนวทางการพฒันาและตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 
 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 
ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน อาคาร สะพาน 
ร่องระบายน้ า 

-มีถนนที่ได้มาตรฐานประชาชนเกิดความสะดวกปลอดภัยใน
การสัญจรไปมา 
-มีน้ าประปาท่ีสะอาดและเพียงพอต่อความต้องการ 
-ติดตั้งไฟฟูาส่องสว่างตามถนนและจุดเสี่ยงทุกหมู่บ้าน 
 

พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 

-มีน้ าประปาท่ีสะอาดและเพียงพอต่อความต้องการ 
-ติดตั้งไฟฟูาส่องสว่างตามถนนและจุดเสี่ยงทุกหมู่บ้าน 
 

 

๓. ยทุธศาสตรด์้านเศรษฐกจิใหป้ระชาชนมอีาชพีและรายได้มัน่คง 

แนวทางการพฒันา ๑. ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
  ๒. ส่งเสริมค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและจัดให้มีแหล่งขายสินค้า 
 

พันธกจิ   ส่งเสริมประชาชนให้มีอาชีพเสริมและจัดหาช่องทางจ าหน่ายสินค้าชุมชน   

เปูาประสงค ์  ประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้และมีแหล่งในการขายสินค้าชุมชน   

ตวัชีว้ดัระดบัเปาูประสงค ์ ประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้และจัดหาช่องทางการขายสินค้าชุมชน 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันาและตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 
 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 

ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน -ประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ทุกหมู่บ้าน 
 

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีแหล่งขายสินค้าชุมชน -มีแหล่งขายสินค้าชุมชน 
 

 

๔.ยทุธศาสตร์ดา้นทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

แนวทางการพฒันา ๑.ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาขยะและลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
  ๒.สร้างจิตส านึกบ ารุงรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

พันธกจิ            รณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้เข้าใจถึงพิษภัยของบ่อขยะที่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
           ประชาชนมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เปูาประสงค์       ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจถึงพิษภัยของบ่อขยะและการเกิดมลพิษ 
           ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ตวัชีว้ดัระดบัเปาูประสงค ์ ประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้และจัดหาช่องทางการขายสินค้าชุมชน 
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กลยทุธ/์แนวทางการพฒันาและตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 
 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 

ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน -ประชาชนมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ทุกหมู่บ้าน 
 

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีแหล่งขายสินค้าชุมชน -มีแหล่งขายสินค้าชุมชน 
 

 

๕.ยทุธศาสตร์ดา้นการศึกษาและพฒันาดา้นการบรหิาร 

แนวทางการพฒันา ๑. การเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
   ๒. การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ 
   ๓. ส่งเสริมการศึกษา กีฬา และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและเยาวชน 
   ๔. ส่งเสริม อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมและโบราณสถาน 

 

พันธกจิ            เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข่าวสารของประชาชน 
           พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
           พัฒนาเด็กนักเรียนและเยาวชนให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
           ส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เปูาประสงค์        ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง 
           บุคลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
           มีเด็กนักเรียนและเยาวชนที่มีศักยภาพ 
           ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ตวัชีว้ดัระดบัเปาูประสงค ์  
มีช่องทางในการรับรู้ข้อมูลช่าวสารเพ่ิมข้ึน 

  บุคลากรผ่านเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงาน 
  ศักยภาพของเด็กนักเรียนและเยาวชนเพิ่มขึ้น 
  ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันาและตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 
 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 
การเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน - ช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเพ่ิมข้ึน 

 
การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ - บุคลากรมีประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมข้ึน 

 
ส่งเสริมการศึกษา กีฬา และพัฒนาศักยภาพเด็กและ
เยาวชน 

- เด็กนักเรียนและเยาวชนมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นและโบราณสถาน - มีการจัดประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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๖.ยทุธศาสตร์ดา้นการสง่เสรมิคุณภาพชวีติและสร้างความมั่นคงปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 
แนวทางการพัฒนา   ๑. สงเคราะห์ผู้ประสบภัย 

   ๒. สงเคราะห์ผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ติดเชื้อเอดส์ 
   ๓. ส่งเสริมกิจการด้านงานสาธารณสุข 

๔. ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อยความปลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพย์สิน 

พันธกิจ             ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
             ช่วยเหลือผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ 
             สนับสนุนกิจการด้านสาธารสุข 
             รักษาความสงบเรียบร้อยในชีวิตและทรัพย์สิน 

เปูาประสงค์        ผู้ประสบภัยได้รับการช่วยเหลือ 
            ผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ได้รับการช่วยเหลือ 
             งานสาธารณสุขได้รับการสนับสนุน 
             ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   

ตัวชี้วัดระดับเปูาประสงค์   
            ผู้ประสบภัย ผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ได้รับการช่วยเหลือ           

งานสาธารณสุขได้รับการสนับสนุน และประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพย์สิน 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันาและตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 
 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ์ 

สงเคราะห์ผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ปุวยเอดส์ -สงเคราะห์ผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ปุวยเอดส์ที่อยู่ใน
เขตต าบลหนองปลิงทุกคน 
 

สงเคราะห์ผู้ประสบภัยต่างๆ -สงเคราะห์ผู้ประสบภัย เช่น ภัยแล้ง ภัยหนาว วาตภัย 
 

สนับสนุนกิจกรรมด้านงานสาธารณสุข 
 

-ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพประชาชนในต าบล
หนองปลิงและสนับสนุนหน่วยงานต่างๆในการส่งเสริม
สุขภาพ 

จัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

-จัดกิจกรรมในการสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 
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   องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองปลิง เป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องถิ่นมีฐานะเป็นนิติบุคคล
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 
พ.ศ. 2562 โดยยกฐานะจากสภาต าบลที่มีรายได้โดยไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณที่ล่วงมาติดต่อกันสามปี     
เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าปีละหนึ่งแสนห้าหมื่นบาท 
   สภาท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบลประกอบด้วยสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งมา
จากการเลือกตั้ง หมู่บ้านละ 2 คน ในกรณีท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลใดมี 1 หมู่บ้าน ให้หมู่บ้านนั้นเลือกสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลจ านวน 6 คน และในกรณทีี่องค์การบริหารส่วนต าบลใดมี 2 หมู่บ้านให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้นมีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหมู่บ้านละ 3 คน  

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง เป็นผู้บังคับบัญชา 
รับผิดชอบงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิงมีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างและการจดัองคก์รในการด าเนนิงาน 

ผู้บรหิารองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ 
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ส านกัปลดั 
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กองคลงั 

กองการศกึษาฯ 
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กองการศกึษาฯ (ตอ่) 

กองสวัสดกิารสงัคม 
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1. สานักปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ 
 - งานการเจ้าหน้าที่     - งานบริหารทั่วไป 
 - งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ   - งานบริหารงานสาธารณสุข 
 - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   - งานส่งเสริมการเกษตร 
 - งานนิติกร 

2. กองคลงั  
 - ฝุายบริหารงานคลัง 
 - ฝุายการเงินและบัญชี 
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

3. กองชา่ง  
 - ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
 - งานสาธารณูปโภค 

4. กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. กองสวสัดิการสังคม  
 - งานพัฒนาชุมชน 
 - งานงานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

5. หนว่ยตรวจสอบภายใน  
 - งานตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนภูมโิครงสร้างการแบง่สว่นราชการขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลดั 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

 

รองปลดั 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 

สานกัปลดั 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษาฯ 
 

กองสวสัดกิารสงัคมฯ 

 
- งานการเจ้าหน้าที ่ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานยุทธศาสตร์ฯ  
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานปูองกันฯ  
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานนิติกร 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 

 
- ฝุายบริหารงานคลัง 
- ฝุายการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
 

 
- ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค 
 

 
- งานส่งเสริมการศึกษา   
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานงานส่งเสริมและพัฒนา 
  อาชีพ 
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สว่นที ่ 3 
กระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง 

 

 

 

    ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง ที่ 15/2566 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง
แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดวิธีการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงแก่หน่วยงานย่อย เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองปลิง ให้เกิดผลในทางปฏิบัติพร้อมทั้งก าหนดแบบฟอร์มการจัดท าข้อมูลซึ่งครอบคลุมขั้นตอนหลักของ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง     
เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง โดยแบบฟอร์ม         
ที่ก าหนดประกอบด้วย 3 แบบฟอร์ม ดังนี้ 
   1. แบบระบุความเสี่ยง (แบบ RM 1)  

2. แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ RM 2)  
3. แบบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 3)  

ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่1 การระบุความเสีย่ง  

   วิธีการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อภารกิจของหน่วยงานย่อย โดยพิจารณาเหตุการณ์ของ กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด การระบุปัจจัยเสี่ยงของการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ที่ทาให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย
และเสียโอกาส เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการจัดการความเสี่ยง โดยการน าข้อมูลงาน/โครงการ/
กิจกรรม ที่สอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 น ามาระบุ
ความเสี่ยงดังตารางนี้ 
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1. แบบระบุความเสี่ยง (แบบ RM 1) 

แบบ RM 1 
แบบระบคุวามเสีย่ง 

 
1. โครงการ.......................................................................  
  1.1 ล าดับความเสี่ยง………………รหัสความเสี่ยง………………….  
  - ชื่อความเสี่ยง : .....................................................................................................................  
  - หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ..........................................................................................................  
  - ปัจจัยเสี่ยง  ภายนอก  ภายใน  
  - ประเภท  
    S = Strategic Rick (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์)  
    F = Financial Rick (ความเสี่ยงด้านการเงิน)  
    O = Operational Rick (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน)  
    L = Legal Risk (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ)  
  - สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  
   1) ..........................................................................................................  
   2) .......................................................................................................... 
  - ผลกระทบ : 
   1) ..........................................................................................................  
   2) ........................................................ .................................................. 
1.2 ล าดบัความเสีย่ง………………รหสัความเสีย่ง…………………. 
  - ชื่อความเสี่ยง : ............................................................................................................ ......... 
  - หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ..........................................................................................................  
  - ปัจจัยเสี่ยง  ภายนอก  ภายใน 
   - ประเภท 
    S = Strategic Rick (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 
    F = Financial Rick (ความเสี่ยงด้านการเงิน) 
    O = Operational Rick (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
    L = Legal Risk (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
  - สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : 
   1) .................................................................................................... ...... 

2) ..........................................................................................................  
  - ผลกระทบ :  
   1) ..........................................................................................................  

  2) ..........................................................................................................  
1.3 ฯลฯ  
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ค าอธบิายแบบระบคุวามเสีย่ง (แบบ RM 1) 

1. โครงการ/กิจกรรม : เป็นชื่องานที่มีการปฏิบัติแบบประเมินความเสี่ยงที่คัดเลือกไว้หรือตามที่คณะกรรมการฯ      
เป็นผู้ก าหนด  
2. ล าดับความเสี่ยงและรหัสความเสี่ยง : เป็นการเรียงล าดับของความเสี่ยง (คณะกรรมการฯ เป็นผู้ก าหนด)  
3. ชื่อความเสี่ยง : เป็นการก าหนดชื่อความเสี่ยงของแต่ละงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยพิจารณาผลกระทบจาก      
ความเสี่ยงต่อเปูาหมายที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชน  
4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านัก/กอง ที่รับผิดชอบ  
5. ปัจจัยเสี่ยง  ภายนอก  ภายใน  

นิยามความหมายและคาอธิบายเพิ่มเติม  
  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น สังคม ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง 
กฎหมาย เทคโนโลยี นโยบายรัฐบาล ภัยธรรมชาติ เป็นต้น  
  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่ควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ข้อบังคับภายในหน่วยงาน วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร กระบวนการท างาน เครื่องมือ/อุปกรณ์ ข้อมูล/ระบบ
สารสนเทศ เป็นต้น  
6. ประเภทความเสี่ยง :  
   S = Strategic Rick  
  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากนโยบายการบริหารแผนงานหรือการตัดสินใจผิดพลาด
ท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในแผนการด าเนินงาน  

 F = Financial Rick  
  ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการบริหารและการควบคุมทางการเงินและ
งบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  

 O = Operational Rick  
  ความเสี่ยงด้านการดาเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบงานกระบวนการท างาน เทคโนโลยีรวมทั้ง
คนในองค์กรที่ส่งผลกระทบและท าให้องค์กรไม่บรรลุผลตามเปูาหมายที่ก าหนด  

 L = Legal Risk  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการฝุาฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตาม

กฎหมายหรือระเบียบหรือข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน  
7. สาเหตุ : ให้หน่วยงานค้นหาและระบุสาเหตุ/ตัวผลักดันที่ท าให้เกิดความเสี่ยงตาม ข้อ 5 โดยพิจารณาให้สอดคล้อง
กับปัจจัยเสี่ยงที่ระบุตามประเภทความเสี่ยง ข้อ 6  
8. ผลกระทบ : ให้หน่วยงานระบุผลกระทบที่มีผลมาจากข้อ 7 โดยระบุข้อมูลให้ครบถ้วน  
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

   เป็นการด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแบบวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ RM 2) ซึ่งครอบคลุม 
ไปถึงขั้นตอนการให้คะแนนความเสี่ยง การประเมินความพอเพียงของการควบคุมที่มีอยู่ด้วยการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
จะพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Impact) ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง (คุณภาพความสามารถในการจัดการความเสี่ยง) และลักษณะการเปลี่ยนแปลงของ
ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ และใช้ตาราง MARCI Chart ในการพิจารณาซึ่งจะท าให้การตัดสินใจ
จัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยแบบฟอร์มที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ  

1. แบบประเมินความเสี่ยง  
2. เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง  
3. การจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ  
4. การจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง  

รายละเอียดและค าอธิบายการจัดท าแบบฟอร์ม ดังนี้ 

2. แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ RM 2)  

แบบ RM 2 
แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

1. โครงการ............................................................................................................ ...................................................... 

หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ....................................................................................................... ........................................... 
 

รหสั 

ความเสีย่ง 

(1) 

ชื่อความเสีย่ง 

(2) 

ระดบั 

ความเสีย่ง 

(3) 

คะแนนความ
อ่อนไหวต่อความ

เสีย่ง 

(4) 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสีย่ง 

(5) 

ระดบัความเสีย่ง
ตามตาราง 

MARCI Chart 

(6) 
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ค าอธบิายแบบระบคุวามเสีย่ง (แบบ RM 2) 

1. แบบประเมนิความเสีย่งขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองปลิง 
   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)          
ของความเสี่ยงนั้นๆ เมื่อประเมินแล้วท าให้ทราบระดับของความเสี่ยง นอกจากนี้ตามแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรที่กระทรวงการคลังได้  ก าหนดให้หน่วย
ของรัฐถือปฏิบัติ เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ก าหนดให้นาปัจจัย ด้านความอ่อนไหวต่อความเสี่ยงและ            
ด้านลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงมาพิจารณาประกอบร่วมด้วย  

   โครงการ/กิจกรรม : เป็นชื่องานที่มีการปฏิบัติแบบประเมินความเสี่ยงที่คัดเลือกไว้หรือตามที่        
คณะกรรมการฯ เป็นผู้ก าหนด เป็นชื่อเดียวกับ แบบ RM 1 ระบุความเสี่ยงในตาราง  

   รหัสความเสี่ยง : เป็นการเรียงล าดับของความเสี่ยง (คณะกรรมการฯ เป็นผู้ก าหนด) เป็นชื่อเดียวกับ 
แบบ RM 1 ระบุความเสี่ยงในตาราง ข้อ (1)  

   ชื่อความเสี่ยง : เป็นการก าหนดชื่อความเสี่ยงของแต่ละงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยพิจารณา
ผลกระทบจากความเสี่ยงต่อเปูาหมายที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชน เป็นชื่อเดียวกับ แบบ RM 1 
ระบุความเสี่ยงในตาราง ข้อ (2)  

2. ขัน้ตอนและเกณฑก์ารใหค้ะแนนความเสีย่ง  

  1) วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยระบุค่าคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและค่าคะแนนความรุนแรงของ
ผลกระทบ โดยมีค่าคะแนน ดังตารางต่อไปนี้  

  ด้านโอกาสเกิดความเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก 
โอกาสเกิดมากกว่า 80.01 % ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือความถ่ีของ เกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

4 สูง 
โอกาสเกิด 60.01 - 80% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือ เกิดข้ึนทุกปี 

3 ปานกลาง 
โอกาสเกิด 40.01 - 60% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือ เกิดข้ึนทุก 2 ปี 

2 น้อย 
โอกาสเกิด 20.01 - 40% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือ เกิดข้ึนทุก 3 ปี 

1 น้อยมาก 
โอกาสเกิดไม่เกิน 20% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ  

หรือ เกิดข้ึนทุก 5 ปี 
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ด้านผลกระทบความเสีย่ง  

   ให้หน่วยงานย่อย เป็นผู้ก าหนดผลกระทบความเสี่ยง ตามลักษณะโครงการ/ กิจกรรม โดยให้
คัดเลือกเพียง 1 หลักเกณฑ์ 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงนิ มากกว่า 500,000 บาท  
หรือ มีผลกระทบต่อผู้รบับริการมากกว่า ร้อยละ 80.01 หรือ  
มีผลกระทบต่อความนา่เชื่อถือขององค์กรในระดับ มากที่สุด หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ สูงมาก หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาลจ านวนเงิน สูงมาก หรือ ส่งผลกระทบ      
ต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูงมาก  
 

4 สูง 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงนิ ระหว่าง 200,000 ถึง 499,999 บาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้รบับริการระหว่าง ร้อยละ 60.01 ถึงร้อยละ 80.00 หรือ  
มีผลกระทบต่อความนา่เชื่อถือขององค์กรในระดับ มาก หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ สูง หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล สูง หรือ ส่งผลกระทบต่อประชาชน    
(ความเป็นอยู/่ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูง  
 

3 ปานกลาง 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงนิ ระหว่าง 30,000 ถึง 199,999 บาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้รบับริการระหว่าง ร้อยละ 40.01 ถึงร้อยละ 60.00 หรือ  
มีผลกระทบต่อความนา่เชื่อถือขององค์กรในระดับ ปานกลาง หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ ปานกลาง หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล ปานกลาง หรือ ส่งผลกระทบต่อประชาชน 
(ความเป็นอยู/่ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ ปานกลาง  
 

2 ต่ า  

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงนิระหว่าง 5,000 ถึง 29,999 บาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้รบับริการระหว่าง ร้อยละ 20.01 ถึงร้อยละ 40.00 หรือ  
มีผลกระทบต่อความนา่เชื่อถือขององค์กรในระดับ น้อย หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ ต่ า หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล น้อย หรือ ส่งผลกระทบต่อประชาชน 
(ความเป็นอยู/่ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ น้อย  
 

1 ต่ ามาก 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงนิ ต่ ากว่า 4,999 บาท หรือ  
มีผลกระทบต่อผู้รบับริการ ต่ ากว่า ร้อยละ 20.00 หรือ  
มีผลกระทบต่อความนา่เชื่อถือขององค์กรในระดับ น้อยที่สุด หรือ  
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ ต่ ามาก หรือ  
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล น้อยที่สุด หรือ ส่งผลกระทบต่อประชาชน 
(ความเป็นอยู/่ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ น้อยที่สุด  
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2) การจัดล าดบัความเสีย่ง  

  โดยพิจารณาจากคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและคะแนนความรุนแรงผลกระทบ (คอลัมน์ 3)  
 

ระดบัความเสีย่ง : คะแนนโอกาสความเสีย่ง x คะแนนผลกระทบความเสีย่ง 
 
  การจัดระดับความเสี่ยงใช้เกณฑ์การค านวณทางคณิตศาสตร์ และน าผลที่ได้มาหาระดับความเสี่ยงในตาราง   
ที ่ 3 ตารางการจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาส และผลกระทบ  

3. การจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

ตารางการจดัลาดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

ซึ่งใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
 

       ระดบัคะแนนความเสี่ยง 
 

จดัระดบัความเสี่ยง พืน้ทีส่ ี

1,2 ต่ า ฟูา 

3,4,5,6 ปานกลาง เขียว 

8,9,10,12 สูง เหลือง 

15,16,20,25 สูงมาก        แดง 

โอกาส 

 
5 
 
 

4 
 

3 
 
 

2 
 
 

1 
 

         1                     2                       3                      4                      5 

    ผลกระทบ 
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3) การระบุคะแนนความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง  

  คุณภาพความสามารถในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีการก าหนดไว้ 5 ระดับ (คอลัมน์ 4) ดังนี้  

ด้านความอ่อนไหวต่อเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก 
หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงไม่มีแผน 

ในการจัดการความเสี่ยง 

4 สูง 
หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ ามีแผนใน 

การจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 

3 ปานกลาง 
หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลางมีแผน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงสาหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 

2 น้อย 
หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมีแผนการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงที่ดี 

1 น้อยมาก 
หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมากมีแผนการบริหาร
จดัการความเสี่ยงที่ดีมากและมีการก าหนดมาตรการในการตอบสนอง 

ความเสี่ยงหลายวิธี 
 

4) การระบุค่าคะแนนลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง ซึ่งก าหนดไว้ 5 ระดับ (คอลัมน์ 5) ดังนี้ 

ด้านลักษณะเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันทีและไม่มีสัญญาณแจ้ง 

4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2 - 3 สัปดาห์ 

3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2 - 3 เดือน 

2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 3 - 6 เดือน 

1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร มากกว่า 6 เดือน 
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5) การตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือแสดงถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     
ความรุนแรงของผลกระทบความอ่อนไหวต่อความเสี่ยงและลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง  โดยใช้         
ตาราง MARCI Chart (คอลัมน์ 6)  
 

4. การจดัล าดับความเสีย่งโดยพจิารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง  

ตารางการจัดลาดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง  

 

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 
 

ความอ่อนไหวตอ่ความเสีย่ง 
 

ฟูา พิจารณาตน้ทนุของการจดัการความเสีย่ง 
 

เขยีว พิจารณาผลกระทบทีส่ะสม 
 

เหลือง ให้ความเชือ่มัน่ในมาตรการความเสีย่งทีม่ีอยู่ 
 

แดง ก าหนดมาตรการจัดการความเสีย่ง 
 

 
 

 
5 
 
 

4 
 

3 
 
 

2 
 
 

1 
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พิจารณาตน้ทนุของการจดัการ
ความเสีย่ง  

 

ผล 
กระทบ 

ก าหนด
มาตรการ
จดัการ
ความ
เสีย่ง 

พิจารณา
ผลกระทบ 
ทีส่ะสม 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

   การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการตอบสนองความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นโดยพิจารณา 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยงที่เหมาะสมตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ใน แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 3) 
โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการและค าอธิบายการจัดท า ดังนี้ 

แบบ RM 3 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

1. โครงการ.................................................................................................... .....................................  

  1.1 ล าดบัความเสีย่ง……………………………..รหสัความเสีย่ง……………………………………………  

1) ชื่อความเสีย่ง : ..................................................................................................  

2) ประเภทความเสีย่ง : ..........................................................................................  

3) เจา้ของความเสีย่ง : ...................................................... ......................................  

4) ผลการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
  

คะแนน
โอกาส 

 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน       
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ      
ความเสีย่ง 

      

      

  5) แนวทางการจดัการความเสีย่ง 
  - .........................................................................................................  

- .........................................................................................................  
  6) ตวัชีว้ดัความเสีย่งทีส่ าคัญ 

- .........................................................................................................  
- .........................................................................................................  

  7) วธิีการตดิตามและการรายงาน 
- .........................................................................................................  
- .........................................................................................................  

1.2 ล าดับความเสี่ยง…………………….รหัสความเสี่ยง……..……………… 

        ฯลฯ 
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ค าอธบิายแบบระบคุวามเสีย่ง (แบบ RM 3) 

1. โครงการ/กิจกรรม : เป็นชื่องานที่มีการปฏิบัติแบบประเมินความเสี่ยงที่คัดเลือกไว้หรือตามที่คณะกรรมการฯ      
เป็นผู้ก าหนดเป็นชื่อเดียวกับ แบบ RM 1 ระบุความเสี่ยงในข้อ 1  

2. ลาดับความเสี่ยงและรหัสความเสี่ยง : เป็นการเรียงล าดับของความเสี่ยง (คณะกรรมการฯ เป็นผู้ก าหนด) แบบ    
RM 1 ระบุความเสี่ยงในตาราง ข้อ (1.1)  
3. ชื่อความเสี่ยง : เป็นการก าหนดชื่อความเสี่ยงของแต่ละงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยพิจารณาผลกระทบจาก       
ความเสี่ยงต่อเปูาหมายที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชน เป็นชื่อเดียวกับ แบบ RM 1 ระบุความเสี่ยง    
ในตาราง ข้อ 1)  

4. ประเภทความเสี่ยง : เป็นชื่อเดียวกับ แบบ RM 1 ระบุความเสี่ยงในตาราง ข้อ 2)  

5. เจ้าของความเสี่ยง : เป็นชื่อเดียวกับ แบบ RM 1 ระบุความเสี่ยงในตาราง ข้อ 3)  

6. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 

คะแนนโอกาส คะแนน
ผลกระทบ 

ระดับคะแนน 

ความเสี่ยง 

คะแนนความ
อ่อนไหว 

คะแนนลักษณะ
การเปลี่ยนแปลง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(คอลัมน์ 1) (คอลัมน์ 2) (คอลัมน์ 3) (คอลัมน์ 4) (คอลัมน์ 5) (คอลัมน์ 6) 

 

(คอลัมน์ 1)   คะแนนโอกาส : น าคะแนนจากการวิเคราะห์โอกาสจากแบบ (RM 2) มาใส่  
(คอลัมน์ 2)   คะแนนผลกระทบ : น าคะแนนจากการวิเคราะห์ผลกระทบจากแบบ (RM 2) มาใส่  
(คอลัมน์ 3)   ระดับคะแนนความเสี่ยง : น าผลระดับคะแนนจากแบบ (RM 2) คอลัมน์ที่ 3 มาใส่  
(คอลัมน์ 4)   คะแนนความอ่อนไหว : น าผลระดับคะแนนจากแบบ (RM 2) คอลัมน์ที่ 4 มาใส่  
(คอลัมน์ 5)   คะแนนลักษณะการเปลี่ยนแปลง : น าผลระดับคะแนนจากแบบ (RM 2) คอลัมน์ที่ 5 มาใส่  
(คอลัมน์ 6)   วิธีการจัดการความเสี่ยง : ให้ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  
 

  หน่วยงานสามารถเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณาวิธีการ จัดการ
ความเสี่ยง โดยค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

  1) ปฏิเสธความเสี่ยง โดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินการในโครงการ/กิจกรรม นั้นๆ  

2) การลดโอกาสของความเสี่ยง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างาน ใหม่เพ่ือ
ลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เช่น การลดโอกาสความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ 
การแบ่งแยกหน้าที่ใหม ่การตรวจสอบ การสอบทานหรือการกระทบยอด เป็นต้น  

3) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทาประกันหรือการใช้เครื่องมือปูองกันความเสี่ยง ทางการเงิน 
เป็นต้น  
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  4) การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร
ด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชนแต่หน่วยงานมีข้อจากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงเองได้ ได้แก ่การให้ภาคเอกชนด าเนินการแทนโดยการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย เป็นต้น  

5) การยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดาเนินการจัดการความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้  
6) ใช้มาตรการเฝูาระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวมน ามาวิเคราะห์การแจ้งเตือน

และด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณน้ าฝน  
7) การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้อง

ระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการท างานที่ชัดเจน  
8) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อมีเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับ

องค์กรรวมถึงก าหนดแผนการด าเนินงานเมื่อเกิดเหตุการณ์ข้ึน  
7. แนวทางการจัดการความเสี่ยง : ให้หน่วยงานพิจารณาก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงพร้อม       

ระบุรายละเอียดของการจัดงานว่าหน่วยงานจะก าหนดรูปแบบและรายละเอียดการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
อย่างไรบ้าง โดยแนวทางท่ีก าหนดขึ้นต้องสามารถขจัดหรือลดสาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยงลงได้  
8. ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ : ให้หน่วยงานพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงจากการด าเนินการตามแนวทาง       
การจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ตามข้อ 8 โดยก าหนดค่าเปูาหมายตัวชี้วัดผลส าเร็จที่สามารถติดตามและวัดผล
ความส าเร็จได้อย่างชัดเจน  
9. วิธีการติดตามและการรายงาน : ให้หน่วยงานพิจารณาก าหนดวิธีการติดตามเพ่ือให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผลจากความเสี่ยงที่เกิดข้ึน  
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ส่วนที ่4 
การจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงและผลการวเิคราะหค์วามเสี่ยง 

 

 

 

 

1. หน่วยงานส่งโครงการเพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (ตามผลวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการฯ)  
 

หนว่ยงาน โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ 

 

หมายเหต ุ
 

กองช่าง โครงการปรับปรุงหลังคาส านักงาน อบต.หนองปลิง 220,000.00  

 

กองช่าง โครงการวางท่อระบายน้ าบ้านหนองคู หมู่ที่ 3 50,000.00 

 

 

กองการศึกษาฯ โครงการจัดงานสืบสานประเพณีสงกรานต์ 30,000.00 

 

 

กองสวัสดิการ โครงการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ  

ต าบลหนองปลิง 

20,000.00  

ส านักปลัด โครงการประชาคมและจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 10,000.00 

 

 

กองคลัง โครงการ อบต.หนองปลิง เคลื่อนที่จัดเก็บภาษี 10,000.00 
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2. ตารางแสดงผลระดับความส าคัญของโครงการเพื่อจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ตารางสรปุผลวเิคราะห์ความเสีย่งโครงการ 
 
 

ล าดับ หนว่ยงาน           
(กอง/ส านกั) 

โครงการ/กจิกรรม 

 

งบประมาณ 
(บาท) 

ค่า 

เฉลีย่ 

ค่า 
ความ 

เสีย่ง 

จดั 

ล าดับ 

1 กองช่าง โครงการปรับปรุงหลังคา
ส านักงาน อบต.หนองปลิง 

220,000.00 3 3 1 

2 กองช่าง โครงการวางท่อระบายน้ าบ้าน
หนองคู หมู่ที่ 3 

50,000.00 3 3 2 

3 กองการศึกษาฯ โครงการจัดงานสืบสานประเพณี
สงกรานต์ 

-30,000.00 2.83 3 3 

4 กองสวัสดิการ
สังคม 

โครงการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ  
ต าบลหนองปลิง 

 

20,000.00 2.67 3 6 

5 ส านักปลัด โครงการประชาคมและจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

10,000.00 2.50 3 5 

6 กองคลัง โครงการ อบต.หนองปลิง 
เคลื่อนที่จัดเก็บภาษี 

10,000.00 2.50 3 5 

 

ตารางแปลงคา่คะแนนความเสีย่งเปน็ระดบัความเสีย่ง 
 

คะแนนความเสี่ยง  
 

ระดับความเสี่ยง 

2.33 – 3.00 สูง  =  3 

1.68 – 2.32 ปานกลาง  =  2 

1.00 – 1.67 ต่ า  =  1 
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3.  ตารางสรุปผล 
ระดับความเสีย่งของโครงการฯ 

เพือ่จัดท าแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองปลิง 
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3. ตารางสรปุผลระดบัความเสีย่งของโครงการเพือ่จดัทาแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ส านกั/กอง 

 ตารางสรุปผลระดับความเสี่ยงของโครงการเพื่อจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองช่าง 

ลาดับ 1 โครงการปรับปรุงหลังคาส านักงาน อบต. หนองปลิง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และบริการสาธารณะ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 

รหสั              ชือ่ความเสีย่ง 
 

ประเภทความเสีย่ง 

 

โอกาสxผลกระทบ       
= ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารจดัการ       
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง 
หนว่ยงาน    

ที่รบัผดิชอบ 

 

01S1 ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตาม   
ห้วงเวลาในแผนการพัสดุ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 4 x 4 = 12 

(สูง) 

ลดโอกาส             
ของความเสี่ยง 

ก าหนดการติดตามกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างให้เป็นไปตามแผนฯ 

กองช่าง 

 

01O1 ผู้รับจ้างงานหรือการด าเนินการ       
ไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 

ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 

2 x 4 = 8 

(สูง) 

ปฏิเสธความเสี่ยง     
โดยไม่ด าเนินงานใน

กิจกรรมที่มีความเสี่ยง 

มีแผนการตรวจสอบการด าเนินการ
ก่อสร้างของผู้รับจ้างว่าเป็นไปตาม       
แผนหรือไม่ 

กองช่าง 

 

01F1 ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน
โครงการฯ 

ความเสี่ยง 

ด้านการเงิน 

3 x 4 = 12 

(สูง) 

ลดโอกาส              
ของความเสี่ยง 

ประชุมงบประมาณค่าใช้จ่ายผู้บริหาร 
สมาชิกสภา หัวหน้าหน่วยงาน 
ประชาคมหมู่บ้าน 

กองช่าง 

 

01L1 ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบ
ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน  

 

ความเสี่ยง            
ด้านการปฏิบัติ       

ตามระเบียบกฎหมาย 

2 x 4 = 8 

(สูง) 

ยอมรับความเสี่ยง ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย             
ที่เก่ียวข้องฯ กองช่าง 
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 ตารางสรุปผลระดับความเสี่ยงของโครงการเพื่อจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองช่าง 

ล าดับ 2 โครงการวางท่อระบายน้ าบ้านหนองคู หมู่ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 

รหสั             ชือ่ความเสีย่ง 
 

ประเภทความเสีย่ง 

 

โอกาสxผลกระทบ       
= ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารจดัการ        
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง 
หนว่ยงาน     

ที่รบัผดิชอบ 

 

02S1 ไม่สามารถด าเนินโครงการได้        
ตามห้วงเวลาในแผนการพัสดุ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2 x 4 = 8 

(สูง) 

ลดโอกาส             
ของความเสี่ยง 

ก าหนดการติดตามกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างให้เป็นไปตามแผน 

กองช่าง 

 

02O1 ผู้รับจ้างงานหรือการด าเนินการ       
ไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 

ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 

2 x 3 = 6 

(ปานกลาง) 

ปฏิเสธความเสี่ยง     
โดยไม่ด าเนินงานใน

กิจกรรมที่มีความเสี่ยง 

มีแผนการตรวจสอบการด าเนินการ
ก่อสร้างของผู้รับจ้างว่าเป็นไป       
ตามแผนหรือไม่ 

กองช่าง 

 

02F1 ขาดงบประมาณในการด าเนิน
โครงการฯ 

ความเสี่ยง 

ด้านการเงิน 

2 x 4 = 8 

(สูง) 

ลดโอกาส              
ของความเสี่ยง 

ประชุมงบประมาณค่าใช้จ่ายผู้บริหาร 
สมาชิกสภา หัวหน้าหน่วยงาน 
ประชาคมหมู่บ้าน 

กองช่าง 

 

02L1 ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบ
ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน  

 

ความเสี่ยง            
ด้านการปฏิบัติ       

ตามระเบียบกฎหมาย 

2 x 4 = 8 

(สูง) 

ยอมรับความเสี่ยง ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย             
ที่เก่ียวข้องฯ กองช่าง 
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 ตารางสรุปผลระดับความเสี่ยงของโครงการเพื่อจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษาฯ 

ล าดับ 3 โครงการจัดงานสืบสานประเพณีสงกรานต์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาพัฒนาการบริหาร แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ   

 

รหสั ชื่อความเสีย่ง 
 

ประเภทความเสีย่ง 

 

โอกาสxผลกระทบ       
= ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารจดัการ       
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง 
หนว่ยงาน     

ที่รบัผดิชอบ 

 

03S1 - ความเสี่ยง            
ด้านกลยุทธ์ 

- - - กอง
การศึกษาฯ 

 

03O1 ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการ            
เข้าร่วมโครงการฯ 

ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 

3 x 3 = 9 

(สูง) 

ลดโอกาส              
ของความเสี่ยง 

ก าหนดกลุ่มเปูาหมายและห่วงเวลา     
ให้ชัดเจน ประชาสัมพันธ์/เชิญชวน      
ให้เข้าร่วมโครงการฯ 

กอง
การศึกษาฯ 

03F1 ขาดงบประมาณในการด าเนิน
โครงการฯ /งบประมาณมีอยู่      
อย่างจ ากัด 

ความเสี่ยง 

ด้านการเงิน 

4 x 4 =16 

(สูง) 

ลดโอกาสของ      
ความเสี่ยง 

ประสานหน่วยงานภายนอกสนับสนุน
งบประมาณหรือสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ในการจัดงานร่วมกัน 

กอง
การศึกษาฯ 

03L1 ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบ
ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน  

 

ความเสี่ยง            
ด้านการปฏิบัติ       

ตามระเบียบกฎหมาย 

2 x 4 = 8 

(สูง) 

ยอมรับความเสี่ยง ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย             
ที่เก่ียวข้องฯ 

กอง
การศึกษาฯ 
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 ตารางสรุปผลระดับความเสี่ยงของโครงการเพื่อจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสวัสดิการสังคม 

ล าดับ 4 โครงการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ ต าบลหนองปลิง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนมีรายได้และอาชีพที่มั่นคง แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

 

รหสั              ชือ่ความเสีย่ง 
 

ประเภทความเสีย่ง 

 
โอกาสxผลกระทบ       
= ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารจดัการความ
เสีย่ง 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

 

04S1 - ความเสี่ยง            
ด้านกลยุทธ์ 

- - - กอง
สวัสดิการ

สังคม 

 

04O1 ประชาชนไม่ให้ความสนใจ           
เข้าร่วมโครงการ 

ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 

2 x 3 = 6 

(ปานกลาง) 

ปฏิเสธความเสี่ยง     
โดยไม่ด าเนินงานใน

กิจกรรมที่มีความเสี่ยง 

เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึง
ความส าคัญโครงการฯ กอง

สวัสดิการ
สังคม 

04F1 ขาดงบประมาณในการด าเนิน
โครงการฯ 

ความเสี่ยง 

ด้านการเงิน 

2 x 4 = 8 

(สูง) 

ลดโอกาสของความ
เสี่ยง 

ประชุมงบประมาณค่าใช้จ่าย     
ผู้บริหาร สมาชิกสภา หัวหน้า
หน่วยงาน ประชาชนในหมู่บ้าน 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

04L1 ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบ
ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน  

 

ความเสี่ยง            
ด้านการปฏิบัติ       

ตามระเบียบกฎหมาย 

2 x 4 = 8 

(สูง) 

ยอมรับความเสี่ยง ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย             
ที่เก่ียวข้องฯ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 
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 ตารางสรุปผลระดับความเสี่ยงของโครงการเพื่อจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด 

ล าดับ 5 โครงการประชาคมและจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาและพัฒนาด้านการบริหาร แผนบริหารทั่วไป 

 

รหสั              ชือ่ความเสีย่ง 
 

ประเภทความเสีย่ง 

 

โอกาสxผลกระทบ       
= ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารจดัการ       
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง 

หนว่ยงาน     
ที่รบัผดิชอบ 

 

05S1 การเปลี่ยนแปลงโครงการนโยบาย
ของประชาชนหมู่บ้าน 

ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

3 x 3 = 9 

(สูง) 

ยอมรับ 

ความเสี่ยง 

ยึดมติประชาคมหมู่บ้านพร้อมส าเนา
รายงานการประชุมให้ทุกคนรับทราบ ส านักปลัด 

 

05O1 การระบาดของโรคโควิค 19 ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 

5 x 5 = 25 

(สูงมาก) 

ลดโอกาส 

ของความเสี่ยง 

จัดเตรียมอุปกรณ์ผู้เข้าร่วมอบรม
ปฏิบัติตามมาตรการอย่างเคร่งครัด ส านักปลัด 

05F1 - ความเสี่ยง 

ด้านการเงิน 

- - - - 

 

05L1 กฎหมายระเบียบหนังสือสั่ งการ       
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตามนโยบาย
รัฐบาล 

 

ความเสี่ยง            
ด้านการปฏิบัติ       

ตามระเบียบกฎหมาย 

2 x 2 = 4 

(ต่ า) 

ยอมรับ 

ความเสี่ยง 

จัดท าบันทึกแจ้งเวียนกฎระเบียบ 

ให้ยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัดพร้อม 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
ส านักปลัด 
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 ตารางสรุปผลระดับความเสี่ยงของโครงการเพื่อจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง 

ล าดับ 6 โครงการ อบต.หนองปลิง เคลื่อนที่จัดเก็บภาษี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาและพัฒนาด้านการบริหาร แผนบริหารทั่วไป 

 

รหสั ชื่อความเสีย่ง 
 

ประเภทความเสีย่ง 

 

โอกาสxผลกระทบ       
= ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารจดัการ        
ความเสีย่ง 

แนวทางการจัดการความเสีย่ง 

หนว่ยงาน   
ที่รบัผดิชอบ 

 

06S1 - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ - - - กองคลัง 

 

06O1 ประชาชนเจ้าของที่ดินไม่ให้         
ความร่วมมือ เช่น การเปิดเผย     
ข้อมูล เจ้าของไม่อยู่ในพ้ืนทีม่ี             
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลของ     
เจ้าของที่ดิน เป็นต้น 

ความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติงาน 

4 x 4 = 16 

(สูงมาก) 

ลดโอกาสของ       
ความเสี่ยง 

วางแผนก าหนดปฏิทินแลกระบวน   
การท างาน ประชาสัมพันธ์ สร้าง    
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ          
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง   

กองคลัง 

 

06F1 - ความเสี่ยง 

ด้านการเงิน 

- - - กองคลัง 

 

06L1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายในการจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง   

 

ความเสี่ยง            
ด้านการปฏิบัติ       

ตามระเบียบกฎหมาย 

3 x 3 = 9 

(สูง) 

ยอมรับความเสี่ยง เข้ารับการฝึกอบรมกฎหมายในด้าน 

การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

กองคลัง 
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4. แผนภูมิความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

แผนผังการประเมินความเสีย่ง 
 

 

 

 

    

05O1 

 

 

 

  01S1 

03F1 

06O1 

 

 

 

 

 03O1 

05S1 

06L1 

 

01F1 

 

 

 

 

 

05L1 

 01O1  02L1 

01L1  02F1 

02S1  o3L1 

04L1  04F1 

 

 

 

 

    

 
 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 

 

   หมายเหตุ :   รหัสความเสี่ยง XXYY ประกอบด้วย 

            XX หมายถึง ล าดับโครงการ ตัวอย่าง เช่น 01 อ่านว่า ศูนย์หนึ่ง 

                     YY หมายถึง ประเภทและล าดับประเภทความเสี่ยง ตัวอย่าง เช่น S1 อ่านว่า เอสหนึ่ง 

 

 

ผล 
กระทบ 

ของ 
ความ 
เสีย่ง 

 

5 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

1 

      1                      2                        3                   4                        5 
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ผลการวเิคราะห์ความเสี่ยง 
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เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ด้านผลกระทบความเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5     สูงมาก 
 

มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน มากกว่า 500,000 บาท หรือ มีผลกระทบ            
ต่อผู้รับบริการมากกว่า ร้อยละ 80.01 หรือ มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ       
ขององค์กรในระดับ มากที่สุด หรือ มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับสูงมาก        
หรือส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาลจ านวนเงิน สูงมาก หรือ ส่งผลกระทบ       
ต่อประชาชน (ความเป็นอยู/่ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูงมาก  
 

4 สูง 

มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน ระหว่าง 200,000 ถึง 499,999 บาท หรือ               
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง ร้อยละ 60.01 ถึงร้อยละ 80.00 หรือ                   
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ มาก หรือ  มีผลกระทบ           
ต่อเศรษฐกจิระดับ สูง หรือ ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล สูง หรือส่งผลกระทบ
ต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูง 
 

3 ปานกลาง 

มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน  ระหว่ าง  30,000 ถึ ง  199,999 บาท หรือ              
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง ร้อยละ 40.01 ถึงร้อยละ 60.00 หรือ           
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ ปานกลาง หรือมีผลกระทบ      
ต่อเศรษฐกิจระดับ ปานกลาง หรือส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล ปานกลาง 
หรือส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ ปานกลาง 
 

2 ต่ า 

มีผลกระทบด้านจ านวนเงินระหว่าง 5,000 ถึง 29,999 บาท หรือมีผลกระทบ   
ต่อผู้รับบริการระหว่าง ร้อยละ 20.01 ถึงร้อยละ 40.00 หรือมีผลกระทบ         
ต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ น้อย หรือมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ        
ระดับ ต่ า หรือส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐบาล น้อย หรือส่งผลกระทบ             
ต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ น้อย 
 

1 ต่ ามาก 

มีผลกระทบด้านจานวนเงิน ต่ ากว่า 4,999 บาท หรือ มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ 
ต่ ากว่า ร้อยละ 20.00 หรือ มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร              
ในระดับ น้อยที่สุด หรือ มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ ต่ ามาก หรือ ส่งผลต่อภาระ
การคลังของรัฐบาล น้อยที่สุด หรือ ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/
ทรัพย์สิน) ระดับ น้อยที่สุด 
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ด้านโอกาสเกิดความเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5     สูงมาก 
 

โอกาสเกิดมากกว่า 80.01 % ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ
ความถี่ของเกิดขึน้ทุก 6 เดือน 

 

4 สูง 
โอกาสเกิด 60.01 - 80% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดขึ้น 
ทุกปี 
 

3 ปานกลาง 
โอกาสเกิด 40.01 - 60% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดขึ้น 
ทุก 2 ปี 
 

2 น้อย 
โอกาสเกิด 20.01 - 40% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ/โครงการ หรือ  
เกิดข้ึนทุก 3 ปี 
 

1 น้อยมาก 
โอกาสเกิดไม่เกิน 20% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ เกิดขึ้น    
ทุก 5 ปี 
 

ด้านความอ่อนไหวต่อเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5     สูงมาก 
 

หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงไม่มีแผนในการจัดการความ
เสี่ยง 

4 สูง 
หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ ามีแผนในการจัดการความเสี่ยง
แบบไม่สมบูรณ ์
 

3 ปานกลาง 
หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลางมีแผนการบริหารจัด    
การความเสี่ยงสาหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 
 

2 น้อย 
หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมีแผนการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงที่ดี 
 

1 น้อยมาก 
หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมากมีแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ดีมากและมีการก าหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 
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ด้านลักษณะเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5    สูงมาก 
 

การเกิดขึน้ของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันทีและไม่มีสัญญาณแจ้ง 

4 สูง การเกิดขึน้ของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 2 - 3 สัปดาห์ 
 

3 ปานกลาง การเกิดขึน้ของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 2 - 3 เดือน 
 

2 น้อย การเกิดขึน้ของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 3 - 6 เดือน 

1 น้อยมาก การเกิดขึน้ของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรมากกว่า 6 เดือน 
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1. โครงการปรับปรงุหลงัคาส านกังาน อบต. หนองปลงิ 

 

 

 
ยทุธศาสตรท์ี ่2  

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 
และบรกิารสาธารณะ แผนงานอตุสาหกรรมและการโยธา 

 
 
 

หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ : กองชา่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ  

 
 
 

แบบระบคุวามเสีย่ง แบบ RM 1 

         แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง แบบ RM 2 

      แผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง แบบ RM 3 
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แบบ RM 1 

แบบระบคุวามเสีย่ง 

1. โครงการปรบัปรงุหลังคาส านักงาน อบต. หนองปลงิ 

1.1  ล าดบัความเสีย่ง 01 รหสัความเสีย่ง  S1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามห้วงเวลาในแผนการพัสดุ 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองช่าง  
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    S = Strategic Rick (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
- ผลกระทบ :    กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ 

1.2  ล าดบัความเสีย่ง 01 รหสัความเสีย่ง  O1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ผู้รับจ้างงานหรือการด าเนินการไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองช่าง 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก    ภายใน 
- ประเภท :     O = Operational Rick (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  ผู้รับทิง้งานหรือปฏิบัติล่าช้า 
- ผลกระทบ :    การด าเนินการกอ่สร้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

1.3  ล าดบัความเสีย่ง 01 รหสัความเสีย่ง  F1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ขาดงบประมาณในการดาเนินโครงการฯ 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองช่าง 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    F = Financial Rick (ความเสี่ยงด้านการเงิน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  รายได้ลดลง ขาดแคลนงบประมาณ 
- ผลกระทบ :    การด าเนินโครงการล่าช้าหรือไม่อาจดาเนินการตามท่ีได้วางแผนไว้ 

1.4  ล าดบัความเสีย่ง 01 รหสัความเสีย่ง  L1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองช่าง 
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :     Legal Rick (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสี่ยง :  การก่อสร้างไม่เป็นตามที่ก าหนดไว้หรือปฏิบัติงานล่าช้า 
- ผลกระทบ :    การด าเนินโครงการล่าช้าหรือไม่อาจดาเนินการตามท่ีได้วางแผนไว้ 
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แบบ RM 2 

แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
1. โครงการปรับปรุงหลังคาส านักงาน อบต.  หนองปลิง 

 

รหสั           
ความ
เสีย่ง 

 

ชื่อความเสีย่ง ระดบั      
ความเสีย่ง 

คะแนน
ความ

อ่อนไหวต่อ
ความเสีย่ง 

คะแนน
ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

ระดบัความเสีย่งตาม
ตาราง MARCI Chart 

S1 
ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตาม
ห้วงเวลาในแผนการพัสดุ 
 

3 x 4 = 12 2 3 
ให้ความเชื่อมั่นใน
มาตรการความเสี่ยง   
ที่มีอยู่ 

O1 
ผู้รับจ้างงานหรือการด าเนินการ
ไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 
 

2 x 4 = 8 2 4 
ให้ความเชื่อมั่นใน
มาตรการความเสี่ยง    
ที่มีอยู่ 

F1 
ขาดงบประมาณในการด า เนิน
โครงการ 
 

3 x 4 = 12 3 4 
ก าหนดมาตรการ  
จัดการความเสี่ยง 

L1 
ข้อสังเกตจากหน่วยงาตรวจสอบ
ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 

2 x 4 = 8 2 2 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 
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ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

    

 

 
O1 L1 S1 F1 

  

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 
O1 F1 

  

 

 
S1  

  

 

 
L1  

  

 

 

    

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

โอกาส 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

ก าหนด
มาตรการ
จดัการ

ความเสีย่ง 

พิจารณา
ผลกระทบ   
ทีส่ะสม 
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แบบ RM 3 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
1. โครงการปรบัปรงุหลังคาส านักงาน อบต. หนองปลงิ 
    1.1 ล าดับความเสี่ยง 01 รหัสความเสี่ยง S1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามห้วงเวลาในแผนการพัสดุ 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองช่าง 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง : 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

4 4 4 x 4 = 12 2 3 
ลดโอกาส       

ของความเสี่ยง 

 5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    - จัดท าแผนการพัสดุและแผนการเบิกจ่ายให้เป็นปัจจุบัน 

          - ก าหนดปฏิทินหรือกระบวนการจัดทาโครงการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
      - ติดตามรายงานผลการจัดซื้อจ้างเป็นประจ า 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - จ านวนโครงการทั้งหมดที่ได้วางไว้ตามแผนการด าเนินการงานที่ก าหนดไว้ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
      - ปฏิทินหรือคู่มือการปฏิบัติงาน 

    - บันทึกแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ 

1.2 ล าดับความเสี่ยง 01 รหัสความเสี่ยง O1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ผู้รับจ้างงานหรือการด าเนินการไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองช่าง 
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  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 4 2 x 4 = 8 2 4 

ปฏิเสธความเสี่ยง
โดยไม่ด าเนินงาน
ในกิจกรรมที่มี

ความเสี่ยง 
 

5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    - จัดให้มีแผนการตรวจสอบการก่อสร้างของผู้รับจ้างว่าเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - วันเวลาที่ระบุในสัญญาจ้าง 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - ก ากับติดตามควบคุมการก่อสร้างทุกวัน 
    - จัดท าแบบรายงานควบคุมการก่อสร้างและรายงานผู้บังคับบัญชาทุกวัน 

1.3 ล าดับความเสี่ยง 01 รหัสความเสี่ยง F1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   ขาดงบประมาณในการด าเนินโครงการ 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองช่าง 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

3 4 3 x 4 = 12 3 4 
ลดโอกาส       

ของความเสี่ยง 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
      - วางแผนจัดประชุมคณะผู้บริหารเพ่ือประมาณการค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์คลังในปัจจุบัน 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - จ านวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้ด าเนินการ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - ศึกษาและจัดท ารายละเอียดโครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ 
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1.4 ล าดับความเสี่ยง 01 รหัสความเสี่ยง L1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

  2) ประเภทความเสี่ยง :    ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองช่าง 

  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 4 2 x 4 = 8 2 2 
ยอมรับ        

ความเสี่ยง 
 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

    - ติดตามผลการปฏิบัติถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 

    - จ านวนปัญหาข้อสังเกตจากหน่วยงานที่ตรวจสอบ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 

    - บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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2. โครงการวางทอ่ระบายน้ าบา้นหนองค ูหมูท่ี ่3 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่2  
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 

และบรกิารสาธารณะ แผนงานอตุสาหกรรมและการโยธา 
 
 
 

หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ : กองชา่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ  

 
 

 
แบบระบคุวามเสีย่ง แบบ RM 1 

         แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง แบบ RM 2 

      แผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง แบบ RM 3 
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แบบ RM 1 

แบบระบคุวามเสีย่ง 

2. โครงการวางท่อระบายน้ าบา้นหนองค ูหมูท่ี ่3 

2.1  ล าดบัความเสีย่ง 02 รหสัความเสีย่ง  S1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามห้วงเวลาในแผนการพัสดุ 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองช่าง  
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    S = Strategic Rick (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
- ผลกระทบ :    กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ 

2.2  ล าดบัความเสีย่ง 02 รหสัความเสีย่ง  O1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ผู้รับจ้างงานหรือการด าเนินการไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองช่าง 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก    ภายใน 
- ประเภท :     O = Operational Rick (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  ผู้รับทิง้งานหรือปฏิบัติล่าช้า 
- ผลกระทบ :    การด าเนินการก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

2.3  ล าดบัความเสีย่ง 02 รหสัความเสีย่ง  F1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ขาดงบประมาณในการดาเนินโครงการฯ 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองช่าง 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    F = Financial Rick (ความเสี่ยงด้านการเงิน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  รายได้ลดลง ขาดแคลนงบประมาณ 
- ผลกระทบ :    การด าเนินโครงการล่าช้าหรือไม่อาจดาเนินการตามท่ีได้วางแผนไว้ 

2.4  ล าดบัความเสีย่ง 02 รหสัความเสีย่ง  L1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองช่าง 
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :     Legal Rick (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  การก่อสร้างไม่เป็นตามที่ก าหนดไว้หรือปฏิบัติงานล่าช้า 
- ผลกระทบ :    การด าเนินโครงการล่าช้าหรือไม่อาจดาเนินการตามท่ีได้วางแผนไว้ 
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แบบ RM 2 

แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
2. โครงการวางท่อระบายน้ าบ้านหนองคู หมู่ที่ 3  

 

รหสั           
ความ
เสีย่ง 

 

ชื่อความเสีย่ง ระดบั      
ความเสีย่ง 

คะแนน
ความ

อ่อนไหวต่อ
ความเสีย่ง 

คะแนน
ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

ระดบัความเสีย่งตาม
ตาราง MARCI Chart 

S1 
ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตาม
ห้วงเวลาในแผนการพัสดุ 
 

2 x 4 = 8 2 2 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 

O1 
ผู้รับจ้างงานหรือการด าเนินการ
ไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 
 

2 x 3 = 6 2 1 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 

F1 
ขาดงบประมาณในการด า เนิน
โครงการ 
 

2 x 4 = 8 2 3 
ให้ความเชื่อมั่นใน
มาตรการความเสี่ยง    
ที่มีอยู่ 

L1 
ข้อสังเกตจากหน่วยงาตรวจสอบ
ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 

2 x 4 = 8 2 2 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 
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ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

    

 

 
S1 F1 L1  

  

 

 
O1 

   

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 
  

  

 

 
F1  

  

 

 
S1 L1  

  

 

 
O1    

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

โอกาส 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

ก าหนด
มาตรการ
จดัการ

ความเสีย่ง 

พิจารณา
ผลกระทบ   
ทีส่ะสม 
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แบบ RM 3 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

2. โครงการวางท่อระบายน้ าบา้นหนองค ูหมูท่ี ่3 

    2.1 ล าดับความเสี่ยง 02 รหัสความเสี่ยง S1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามห้วงเวลาในแผนการพัสดุ 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองช่าง 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง : 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 4 2 x 4 = 8 2 2 
ลดโอกาส       

ของความเสี่ยง 

 5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    - จัดท าแผนการพัสดุและแผนการเบิกจ่ายให้เป็นปัจจุบัน 

          - ก าหนดปฏิทินหรือกระบวนการจัดท าโครงการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
      - ติดตามรายงานผลการจัดซื้อจ้างเป็นประจ า 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - จ านวนโครงการทั้งหมดที่ได้วางไว้ตามแผนการด าเนินการงานที่ก าหนดไว้ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
      - ปฏิทินหรือคู่มือการปฏิบัติงาน 

    - บันทึกแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ 

2.2 ล าดับความเสี่ยง 02 รหัสความเสี่ยง O1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ผู้รับจ้างงานหรือการด าเนินการไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองช่าง 
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  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 3 2 x 3 = 6 2 4 

ปฏิเสธความเสี่ยง
โดยไม่ด าเนินงาน
ในกิจกรรมที่มี

ความเสี่ยง 
 

5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    - จัดให้มีแผนการตรวจสอบการก่อสร้างของผู้รับจ้างว่าเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - วันเวลาที่ระบุในสัญญาจ้าง 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - ก ากับติดตามควบคุมการก่อสร้างทุกวัน 
    - จัดท าแบบรายงานควบคุมการก่อสร้างและรายงานผู้บังคับบัญชาทุกวัน 

2.3 ล าดับความเสี่ยง 02 รหัสความเสี่ยง F1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   ขาดงบประมาณในการด าเนินโครงการ 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองช่าง 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 4 2 x 4 = 8 2 3 
ลดโอกาส       

ของความเสี่ยง 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
      - วางแผนจัดประชุมคณะผู้บริหารเพ่ือประมาณการค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์คลังในปัจจุบัน 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - จ านวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้ด าเนินการ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - ศึกษาและจัดท ารายละเอียดโครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ 
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2.4 ล าดับความเสี่ยง 02 รหัสความเสี่ยง L1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

  2) ประเภทความเสี่ยง :    ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองช่าง 

  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 4 2 x 4 = 8 2 2 
ยอมรับ        

ความเสี่ยง 
 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

    - ติดตามผลการปฏิบัติถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 

    - จ านวนปัญหาข้อสังเกตจากหน่วยงานที่ตรวจสอบ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 

    - บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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3. โครงการจัดงานสบืสานประเพณสีงกรานต์ 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่5  
ยทุธศาสตรด์า้นการศกึษาพฒันาการบรหิาร 

 แผนงานการศาสนา วฒันธรรม และนนัทนาการ   
 
 
 

หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ : กองการศกึษาฯ 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ  

 
 

 
 
แบบระบคุวามเสีย่ง แบบ RM 1 

         แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง แบบ RM 2 

      แผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง แบบ RM 3 
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แบบ RM 1 

แบบระบคุวามเสีย่ง 

3. โครงการจัดงานสืบสานประเพณสีงกรานต์ 

3.1  ล าดบัความเสีย่ง 03 รหสัความเสีย่ง  S1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   - 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองการศึกษาฯ 
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    S = Strategic Rick (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  - 
- ผลกระทบ :    - 

3.2  ล าดบัความเสีย่ง 03 รหสัความเสีย่ง  O1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการเข้าร่วมโครงการฯ 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองการศึกษาฯ 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก    ภายใน 
- ประเภท :     O = Operational Rick (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  ประชาชนไม่เห็นประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ 
- ผลกระทบ :    จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

3.3  ล าดบัความเสีย่ง 03 รหสัความเสีย่ง  F1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ขาดงบประมาณในการด าเนินโครงการฯ/งบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัด 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองการศึกษาฯ 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    F = Financial Rick (ความเสี่ยงด้านการเงิน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  ขาดแคลนงบประมาณ 
- ผลกระทบ :    การด าเนินโครงการล่าช้าหรือไม่อาจด าเนินการตามท่ีได้วางแผนไว้ 

3.4  ล าดบัความเสีย่ง 03 รหสัความเสีย่ง  L1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองการศึกษาฯ 
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :     Legal Rick (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  - 
- ผลกระทบ :    - 
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แบบ RM 2 

แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
3. โครงการจัดงานสืบสานประเพณสีงกรานต์ 

 

รหสั           
ความ
เสีย่ง 

 

ชื่อความเสีย่ง ระดบั      
ความเสีย่ง 

คะแนน
ความ

อ่อนไหวต่อ
ความเสีย่ง 

คะแนน
ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

ระดบัความเสีย่งตาม
ตาราง MARCI Chart 

S1 - - - - - 

O1 
ประชาชนไม่ให้ความสนใจใน   
การเข้าร่วมโครงการฯ 
 

3 x 3 = 9 2 2 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 

F1 

ขาดงบประมาณในการด า เนิน
โครงการฯ/งบประมาณมีอยู่อย่าง
จ ากัด 
 

4 x 4 = 16 3 4 

ก าหนดมาตรการ  
จัดการความเสี่ยง 

L1 
ข้อสังเกตจากหน่วยงาตรวจสอบ
ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 

2 x 4 = 8 2 2 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 
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ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

    

 

 
L1  

F1  

 

 

 O1   

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 
 F1 

  

 

 
  

  

 

 
O1 L1  

  

 

 

    

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

โอกาส 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

ก าหนด
มาตรการ
จดัการ

ความเสีย่ง 

พิจารณา
ผลกระทบ   
ทีส่ะสม 
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แบบ RM 3 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3. โครงการจดังานสืบสานประเพณสีงกรานต์ 
    3.1 ล าดับความเสี่ยง 03 รหัสความเสี่ยง S1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   - 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   - 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง : 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

- - - - - - 

 5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    -  

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    -  

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
      -  

3.2 ล าดับความเสี่ยง 03 รหัสความเสี่ยง O1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ประชาชนไม่ให้ความสนในการเข้าร่วมโครงการฯ 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
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  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

3 3 3 x 3 = 9 2 2 
ลดโอกาส      

ของความเสี่ยง 
 

5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

   - ก าหนดกลุ่มเปูาหมายและห่วงเวลาให้ชัดเจน   
    - เพ่ิมการประชาสัมพันธ์/เชิญชวนให้เห็นถึงความส าคัญโครงการฯ และให้เข้าร่วมโครงการฯ 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - จ านวนผู้เข้าร่วมเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการฯ     

3.3 ล าดับความเสี่ยง 03 รหัสความเสี่ยง F1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   ขาดงบประมาณในการด าเนินโครงการฯ/งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

4 4 4 x 4 = 16 3 4 
ลดโอกาส       

ของความเสี่ยง 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
      - ประสานหน่วยงานภายนอกสนับสนุนงบประมาณ หรือสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในการจัดงานร่วมกัน 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - จ านวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้ด าเนินการ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - ศึกษาและจัดท ารายละเอียดโครงการฯ ให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับ 
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3.4 ล าดับความเสี่ยง 03 รหัสความเสี่ยง L1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

  2) ประเภทความเสี่ยง :    ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 4 2 x 4 = 8 2 2 
ยอมรับ        

ความเสี่ยง 
 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

    - ติดตามผลการปฏิบัติถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 

    - จ านวนปัญหาข้อสังเกตจากหน่วยงานที่ตรวจสอบ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 

    - บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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4. โครงการสง่เสรมิอาชพีผูส้งูอาย ุ                                                         
ผูด้อ้ยโอกาส คนพกิาร ต าบลหนองปลงิ 

 
 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่3  
ยทุธศาสตรด์า้นเศรษฐกิจใหป้ระชาชนมรีายได ้

และอาชพีทีม่ัน่คง แผนงานสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชน 
 
 

 
 

หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ : กองสวสัดกิารสงัคม 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ  

 
 

 
 
แบบระบคุวามเสีย่ง แบบ RM 1 

         แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง แบบ RM 2 

      แผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง แบบ RM 3 
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แบบ RM 1 

แบบระบคุวามเสีย่ง 

4. โครงการส่งเสรมิอาชีพผูส้งูอายุ ผู้ดอ้ยโอกาส คนพิการ ต าบลหนองปลงิ 

4.1  ล าดบัความเสีย่ง 04 รหสัความเสีย่ง  S1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   - 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองสวัสดิการสังคม 
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    S = Strategic Rick (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  - 
- ผลกระทบ :    - 

4.2  ล าดบัความเสีย่ง 04 รหสัความเสีย่ง  O1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ประชาชนไม่ให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการฯ 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองสวัสดิการสังคม 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก    ภายใน 
- ประเภท :     O = Operational Rick (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  ประชาชนไม่เห็นประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ 
- ผลกระทบ :    จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

4.3  ล าดบัความเสีย่ง 04 รหสัความเสีย่ง  F1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ขาดงบประมาณในการดาเนินโครงการฯ 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองสวัสดิการสังคม 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    F = Financial Rick (ความเสี่ยงด้านการเงิน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  รายได้ลดลง ขาดแคลนงบประมาณ 
- ผลกระทบ :    การด าเนินโครงการล่าช้าหรือไม่อาจด าเนินการตามท่ีได้วางแผนไว้ 

4.4  ล าดบัความเสีย่ง 04 รหสัความเสีย่ง  L1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองสวัสดิการสังคม 
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :     Legal Rick (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  - 
- ผลกระทบ :    - 

 
 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๖          หน้า 70 
 

 

แบบ RM 2 

แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
4. โครงการส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ ต าบลหนองปลิง 

 

รหสั           
ความ
เสีย่ง 

 

ชื่อความเสีย่ง ระดบั      
ความเสีย่ง 

คะแนน
ความ

อ่อนไหวต่อ
ความเสีย่ง 

คะแนน
ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

ระดบัความเสีย่งตาม
ตาราง MARCI Chart 

S1 - 
 

- - - - 

O1 
ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการ
เข้าร่วมโครงการ 
 

2 x 3 = 6 2 2 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 

F1 
ขาดงบประมาณในการด า เนิน
โครงการ 
 

2 x 4 = 8 2 2 
ก าหนดมาตรการ  
จัดการความเสี่ยง 

L1 
ข้อสังเกตจากหน่วยงาตรวจสอบ
ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 

2 x 4 = 8 2 2 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 
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ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

    

 

 
F1 L1  

  

 

 

O1    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 
  

  

 

 
  

  

 

 
O1 F1 L1  

  

 

 

    

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

โอกาส 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

ก าหนด
มาตรการ
จดัการ

ความเสีย่ง 

พิจารณา
ผลกระทบ   
ทีส่ะสม 
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แบบ RM 3 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
4. โครงการส่งเสรมิอาชีพผูส้งูอาย ุผู้ดอ้ยโอกาส คนพิการ ต าบลหนองปลงิ 
    4.1 ล าดับความเสี่ยง 04 รหัสความเสี่ยง S1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   - 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง : 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

- - - - - - 

 5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    -  

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    -  

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
      -  

4.2 ล าดับความเสี่ยง 04 รหัสความเสี่ยง O1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ประชาชนไม่ให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการฯ 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
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  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 3 2 x 3 = 6 2 2 

ปฏิเสธความเสี่ยง
โดยไม่ด าเนินงาน
ในกิจกรรมที่มี

ความเสี่ยง 
 

5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    - เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงความส าคัญโครงการฯ 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - จ านวนผู้เข้าร่วมเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - รายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการฯ 

4.3 ล าดับความเสี่ยง 04 รหัสความเสี่ยง F1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   ขาดงบประมาณในการด าเนินโครงการ 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 4 2 x 4 = 8 2 2 
ลดโอกาส       

ของความเสี่ยง 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
      - วางแผนจัดประชุมคณะผู้บริหารเพ่ือประมาณการค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์คลังในปัจจุบัน 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - จ านวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้ด าเนินการ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - ศึกษาและจัดท ารายละเอียดโครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ 
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4.4 ล าดับความเสี่ยง 04 รหัสความเสี่ยง L1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

  2) ประเภทความเสี่ยง :    ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 4 2 x 4 = 8 2 2 
ยอมรับ        

ความเสี่ยง 
 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

    - ติดตามผลการปฏิบัติถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 

    - จ านวนปัญหาข้อสังเกตจากหน่วยงานที่ตรวจสอบ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 

    - บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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5. โครงการประชาคมและจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิ่น 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่5  
ยทุธศาสตรด์า้นการศกึษา 

และพฒันาดา้นการบรหิาร แผนบรหิารทัว่ไป 
 
 
 
 

หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ : ส านกัปลดั 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ  

 
 

 
 
แบบระบคุวามเสีย่ง แบบ RM 1 

         แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง แบบ RM 2 

      แผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง แบบ RM 3 
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แบบ RM 1 

แบบระบคุวามเสีย่ง 

5. โครงการประชาคมและจดัท าแผนพฒันาท้องถิน่ 

5.1  ล าดบัความเสีย่ง 05 รหสัความเสีย่ง  S1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   การเปลี่ยนแปลงโครงการนโยบายของประชาชนหมู่บ้าน 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  ส านักปลัด  
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    S = Strategic Rick (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  การประชุมประชาคมหมู่บ้าน 
- ผลกระทบ :    แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่สามารถแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง        

ตรงกับความต้องการของประชาชน 

5.2  ล าดบัความเสีย่ง 05 รหสัความเสีย่ง  O1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   การระบาดของโรคโควิด 19 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  ส านักปลัด 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก    ภายใน 
- ประเภท :     O = Operational Rick (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  การเกิดโรคระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 
- ผลกระทบ :    งวดการจัดกิจกรรมโครงการฯ/ผู้เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเปูาหมาย                                           

5.3  ล าดบัความเสีย่ง 05 รหสัความเสีย่ง  F1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   - 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  ส านักปลัด 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    F = Financial Rick (ความเสี่ยงด้านการเงิน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  - 
- ผลกระทบ :    - 

5.4  ล าดบัความเสีย่ง 05 รหสัความเสีย่ง  L1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   กฎหมายระเบียบหนังสือสั่งการที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตามนโยบายรัฐบาล 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  ส านักปลัด 
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :     Legal Rick (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดันความเสีย่ง :  การแก้ไขเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
- ผลกระทบ :    ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาชน 
                       ไมป่ระสบความส าเร็จเนื่องจากมีข้อจ ากัดในการจัดท าประชาคมหมู่บ้าน 
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แบบ RM 2 

แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
5. โครงการประชาคมและจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
1.  

รหสั           
ความ
เสีย่ง 

 

ชื่อความเสีย่ง ระดบั      
ความเสีย่ง 

คะแนน
ความ

อ่อนไหวต่อ
ความเสีย่ง 

คะแนน
ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

ระดบัความเสีย่งตาม
ตาราง MARCI Chart 

S1 
การเปลี่ยนแปลงโครงการ
นโยบายของประชาชนหมู่บ้าน 

3 x 3 = 9 2 3 
ให้ความเชื่อมั่นใน
มาตรการความเสี่ยง   
ที่มีอยู่ 

O1 การระบาดของโรคโควิด 19 
 

5 x 5 = 25 3 4 
ก าหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

F1 - 
 

- - - - 

L1 
กฎหมายระเบียบหนังสือสั่งการ    
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตาม
นโยบายรัฐบาล 

2 x 2 = 4 2 2 
พิจารณาต้นทุนของ
การจัดการความเสี่ยง 
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ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

   
O1 

 

 
  

  

 

 

 
S1 

  

 

 
L1 

   

 

 

    

 

 

    

 

 
 O1 

  

 

 
S1  

  

 

 
L1  

  

 

 

    

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

โอกาส 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

ก าหนด
มาตรการ
จดัการ

ความเสีย่ง 

พิจารณา
ผลกระทบ   
ทีส่ะสม 
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แบบ RM 3 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
5. โครงการประชาคมและจดัท าแผนพฒันาท้องถิน่ 
    5.1 ล าดับความเสี่ยง 05 รหัสความเสี่ยง S1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   การเปลี่ยนแปลงโครงการนโยบายของประชาชนหมู่บ้าน 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   หัวหน้าส านักปลัด 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง : 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

3 3 3 x 3 = 9 2 3 
ยอมรับ       

ความเสี่ยง 

 5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    - ยึดมติประชาคมหมู่บ้านพร้อมส าเนารายงานการประชุมให้ทุกคนรับทราบ 

          - ประชุมหรือท าความเข้าใจถึงกระบวนการขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ก่อนด าเนินการประชุมประชาคม 
      - ประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงความส าคัญในการจัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - แผนชุมชนหมู่บ้าน  

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
      - รายงานผลการจัดทาแผนชุมชนหมู่บ้าน 

5.2 ล าดับความเสี่ยง 05 รหัสความเสี่ยง O1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   การระบาดของโรคโควิด 19 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   หัวหน้าส านักปลัด 
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  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

5 5 5 x 5 = 25 3 4 
ลดโอกาส    
ความเสี่ยง 

5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    - จัดเตรียมอุปกรณ์ผู้เข้าร่วมอบรม/ปฏิบัติตามมาตรการอย่างเคร่งครัด 
    - วางแผนงานจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์เจ้าหน้าที่ให้มีความพร้อมในการคัดกรองโรค 
    - ประชาสัมพันธ์การก าหนดขั้นตอนมาตรการการปูองกันโรคและการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - มาตรการวิธีการปูองกันโรคโควิด 19 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - รายงานผลการดาเนินโครงการ 

5.3 ล าดับความเสี่ยง 05 รหัสความเสี่ยง F1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   - 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   หัวหน้าส านักปลัด 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

- - - - - - 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
      -   

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    -   

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    -   
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5.4 ล าดับความเสี่ยง 05 รหัสความเสี่ยง L1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ข้อสังเกตจากหน่วยงานตรวจสอบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

  2) ประเภทความเสี่ยง :    ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  3) เจ้าของความเสี่ยง :   หัวหน้าส านักปลัด   

  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

2 2 2 x 2 = 4 2 2 
ยอมรับ        

ความเสี่ยง 
 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

    - ติดตามผลการปฏิบัติถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 

    - จ านวนปัญหาข้อสังเกตจากหน่วยงานที่ตรวจสอบ 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 

    - บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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6. โครงการ อบต.หนองปลงิ เคลือ่นทีจ่ดัเกบ็ภาษี 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่5  
ยทุธศาสตรด์า้นการศกึษา 

และพฒันาดา้นการบรหิาร แผนบรหิารทัว่ไป 
 
 
 
 

หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ : กองคลงั 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองปลงิ  

 
 

 
 

แบบระบคุวามเสีย่ง แบบ RM 1 

         แบบการวเิคราะหค์วามเสี่ยง แบบ RM 2 

      แผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง แบบ RM 3 
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แบบ RM 1 

แบบระบคุวามเสีย่ง 

6. โครงการ อบต.หนองปลงิ เคลือ่นทีจ่ดัเกบ็ภาษี 

6.1  ล าดบัความเสีย่ง 06 รหสัความเสีย่ง  S1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   - 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองคลัง  
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    S = Strategic Rick (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  - 
- ผลกระทบ :    - 

6.2  ล าดบัความเสีย่ง 06 รหสัความเสีย่ง  O1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ประชาชนเจ้าของที่ดินไม่ให้ความร่วมมือ เช่น การเปิดเผยข้อมูล  
                  เจ้าของไม่อยู่ในพ้ืนที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลของเจ้าของที่ดิน เป็นต้น 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองคลัง 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก    ภายใน 
- ประเภท :     O = Operational Rick (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  ประชาชนไม่เข้าใจระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายใหม่ 
- ผลกระทบ :  ไม่ได้รับความร่วมมือในการส ารวจข้อมูล ท าให้การค านวณผิดพลาด        

ไม่ตรงกับความจริง 

6.3  ล าดบัความเสีย่ง 06 รหสัความเสีย่ง  F1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   - 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  - 
- ปจัจยัเสีย่ง :     ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :    F = Financial Rick (ความเสี่ยงด้านการเงิน) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  - 
- ผลกระทบ :    - 

6.4  ล าดบัความเสีย่ง 06 รหสัความเสีย่ง  L1 
- ชือ่ความเสีย่ง :   ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- หนว่ยงานทีร่ับผดิชอบ :  กองคลัง 
- ปจัจยัเสีย่ง :    ภายนอก   ภายใน 
- ประเภท :     Legal Rick (ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
- สาเหต/ุตวัผลกัดนัความเสีย่ง :  ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายใหม่ 
- ผลกระทบ :  เข้ารับการฝึกอบรมกฎหมายในด้านการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
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แบบ RM 2 

แบบการวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
6. โครงการ อบต.หนองปลิง เคลื่อนที่จัดเก็บภาษี  
 

รหสั           
ความ
เสีย่ง 

 

ชื่อความเสีย่ง ระดบั      
ความเสีย่ง 

คะแนน
ความ

อ่อนไหวต่อ
ความเสีย่ง 

คะแนน
ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

ระดบัความเสีย่งตาม
ตาราง MARCI Chart 

S1 - 
 

- - - - 

O1 

ประชาชนเจ้าของที่ดินไม่ให้ความ
ร่วมมือ เช่น การเปิดเผยข้อมูล 
เจ้าของไม่อยู่ในพ้ืนที่ มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลของเจ้าของ
ที่ดิน เป็นต้น 

 

4 x 4 = 16 4 4 
ก าหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

F1 - 
 

- - - - 

L1 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายในการจัดเก็บ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 

3 x 3 = 9 2 3 

เข้ารับการฝึกอบรม
กฎหมายในด้าน      
การจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง      
และจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
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ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการจดัล าดบัความเสี่ยงโดยพจิารณาจากผลกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความอ่อนไหวต่อความเสีย่ง 

 

 

    

 

 
  O1 

 

 

 

 
L1  

 

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 
  O1 

 

 

 
L1  

  

 

 
  

  

 

 

    

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

โอกาส 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

ผล 
กระทบ 

     1             2                  3                4                 5      

ก าหนด
มาตรการ
จดัการ

ความเสีย่ง 

พิจารณา
ผลกระทบ   
ทีส่ะสม 
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แบบ RM 3 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
6. โครงการ อบต.หนองปลงิ เคลือ่นทีจ่ดัเกบ็ภาษี 
    6.1 ล าดับความเสี่ยง 06 รหัสความเสี่ยง S1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   - 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองคลัง 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง : 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

- - - - - - 

 5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    -  
6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    -  
7) วิธีการติดตามและการรายงาน 

      -  

6.2 ล าดับความเสี่ยง 06 รหัสความเสี่ยง O1 

1) ชื่อความเสี่ยง :  ประชาชนเจ้าของที่ดินไม่ให้ความร่วมมือ เช่น การเปิดเผยข้อมูลเจ้าของ  
ไม่อยู่ในพื้นท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลของเจ้าของที่ดิน เป็นต้น 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองคลัง 

  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

4 4 4 x 4 = 16 4 4 
ลดโอกาส       

ของความเสี่ยง 
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5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
    - วางแผนก าหนดปฏิทินและกระบวนการท างาน 
    - ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ ทีถู่กต้องเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    - ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างครบถ้วนถูกต้องทุกราย 

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    - รายงานผลการดาเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

6.3 ล าดับความเสี่ยง 06 รหัสความเสี่ยง F1 

1) ชื่อความเสี่ยง :   - 

2) ประเภทความเสี่ยง :   ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองคลัง 

4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

- - - - - - 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
      -  

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
    -  

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 
    -  

6.4 ล าดับความเสี่ยง 06 รหัสความเสี่ยง L1 

  1) ชื่อความเสี่ยง :   ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายในการจัดเก็บภาษีที่ดิน 

        และสิ่งปลูกสร้าง 

  2) ประเภทความเสี่ยง :    ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  3) เจ้าของความเสี่ยง :   ผู้อ านวยการกองคลัง 
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  4) ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

คะแนน   
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

ระดบัคะแนน
ความเสีย่ง 

คะแนน      
ความอ่อนไหว 

คะแนนลกัษณะ
การเปลีย่นแปลง 

วธิกีารจดัการ
ความเสีย่ง 

3 3 3 x 3 = 9 2 3 
ยอมรับ        

ความเสี่ยง 
 

  5) แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

    - เข้ารับการฝึกอบรมกฎหายในด้านการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
    - จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน 

6) ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 

    - รายได้ที่จัดเก็บได ้

7) วิธีการติดตามและการรายงาน 

    - รายงานผลการปฏิบัติงานทุกไตรมาส 

 


